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Foljande utvirdering utgér fran regeringssatsningen
2001 med syftet att stirka utvecklingsprocesser i
samhdllet i linje med den nationella handlingsplanen
mot rasism, framlingsfientlighet, homofobi och
diskriminering som presenterades ar 2000 (skr
2000/01:59). Regeringen stillde 30 miljoner kr till
Arvsfondsdelegationens férfogande som fordelades
mellan tretton projekt som arbetade mot diskriminering
av funktionshindrade med utlédndsk hdrkomst.
Utvirderingen omfattade Arvsfondsdelegationens
satsning i relation till de tre huvudsyften som
regeringen angav: I utveckling av verksamhet for att
frimja méten mellan personer med funktionshinder och
olika etnisk bakgrund, II insatser mot diskriminering
pé grund av funktionshinder och etnisk bakgrund, samt
III framjande av gruppens identitet, sjédlvkénsla och
intressen samt for att minska dess utsatthet i samhallet.
Utvirderingen av de tretton projekten har
baserats pa en datainsamling i tva delar: forst en
dokumentationsstudie och sedan en férdjupningsstudie
som omfattade intervjuer av projektledare samt en
enkit. Resultaten beskrevs i termer av mekanismer,
framgédng, hinder och bieffekter med hénsyn till de
sammanhang projekten verkade i.
Dokumentationsstudien gav en sammanfattande
bild av samtliga projekt. Den visade att olika typer av
aktorer, inte bara traditionella handikapporganisationer,
engagerade sig i arbetet mot diskriminering pa
grund av funktionshinder och etnicitet. Projekttiden
varierade fran ett till fyra ar. Beviljade medel var fran
100 000 kr per ar/projekt till ca 1 miljon kr per ar/
projekt. Projektens verksamheter gav stod och dkade
kunskaper till individer men ocksa till organisationer
och myndigheter 6ver hela landet. Huvudmaélgruppen
var méinniskor med utldndsk bakgrund som har ett
funktionshinder. Projekten som ingér i satsningen
har fétt 6kad medvetenhet om att det finns olika syn
pa funktionshinder. Kulturella aktiviteter har varit en
metod for att astadkomma gemenskap, ge uttryck for
kénslan av att vara diskriminerad och forsta varfor. Ett
av Arvsfondsdelegationens kriterier var att projektet
skulle vara nyskapande. Detta inkluderade idrott for
barn med funktionshinder som har utlandsk bakgrund,
déribland dova barn, stodverksamhet riktad till déva
inom gruppen HBT (homo-, bi- och transsexuella) samt
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med olika
religidsa samfund nér det gillde vad det innebér att
ha ett funktionshinder och utlindsk bakgrund. Nagot
som projekten hade gemensamt var att alla hade insett
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vikten av delaktighet och integration i samhillslivet
som ett instrument for att uppna satsningens mal.
Fordjupningsstudien omfattade en
enkdtundersokning och intervjuer. Enkéten hade som
syfte att kartldgga hur organisationerna sjidlva bedomde
maluppfyllelsen och malgruppens delaktighet. Mer
an halften av respondenterna ansag att projekten
hade uppnatt sina mal nér det gillde frimjandet av
moten mellan ménniskor med funktionshinder och en
stdrkt kénsla av identitet. Nar det géllde insatser mot
diskriminering och utsatthet var det dock mindre @n en
tredjedel som anség att malen uppfyllts. Malgruppen
var delaktig i planering, genomforande och utvirdering
av projekten.

Intervjustudien visade att de projekt som hade
lyckats uppna sina mal hade haft ett mycket aktivt
deltagande av malgruppen pa malgruppens egna
villkor. Andra resultat visade att fraimjandet av méten
varit en framgangsrik inriktning. Manga méten hade
kommit till stdnd, och dessa hade varit givande for de
flesta. Moten hade skett mellan individer, individer
och organisationer, olika typer av organisationer samt
organisationer och myndigheter. Dessa hade haft stor
betydelse savil inom handikapprorelsen som inom
flera andra samhéllssektorer. Direkta insatser mot
diskriminering var inte prioriterade. Istéllet satsade
man pa kompetensutveckling och dkat sjalvfortroende
inom malgruppen. Av intervjuerna framgick att
projekten tycktes ha haft svart att fa till stand ett
samarbete med invandrarorganisationer.

De hinder som uppméirksammats har delats in i tre
kategorier:

- kulturella och sprakliga

- projektorganisatoriska

- samhills- och organisationsstrukturella

Kulturella och sprakliga hinder paverkade instéllningen
till medlemskap i organisationerna, deltagande och
nérvaron i aktiviteter, men ocksa tillgangen till socialt
stod.

Exempel pa kulturella och sprakliga hinder:

e Ridslan for registrering av namn och deltagande i
foreningsarbete (forbud mot féreningar &r vanliga
i hemlénderna) gjorde att méanga inte ville bli
medlemmar i féreningarna.

e Ett konsperspektiv fanns med. Som exempel hade
kvinnor inte rad att bli medlemmar eftersom
ménnen hade kontroll 6ver pengarna.

¢ Handikappfragornas laga status gjorde att flera
aktorer, till exempel tolkar, uppvisade bristande
kunskaper.



e Motstand mot att fora motesanteckningar grundades
pa misstro och upplevdes som ett hot mot den
personliga integriteten.

e Uppfattningen av vad “egen tid” innebér skilde sig
mellan olika kulturer och var en anledning till att ett
antal kvinnor inte kunde delta i projektaktiviteterna.
For vissa kvinnor var tid en familjeangelégenhet
och de kunde inte ta ledigt for en tvaveckors
rehabiliteringskurs.

Exempel pa projektorganisatoriska hinder:
* Brist pa oversatta texter forsenade
informationssatsningar.
e Omedvetenhet om forhallningssétt och brist
pa motivation begransade frimjandet av den
demokratiska processen inom vissa organisationer.
* Oklara roller mellan projekt och samarbetspartner
ledde till samarbetsproblem.
e Diskriminering av en projektledare skedde i
form av utebliven anpassning av arbetsplatsen.

Exempel pa strukturella hinder pa samhills- och
organisationsniva:

e Begrinsat intresse fran handikapporganisationer att
ta till sig malgruppen och fran trossamfund att ta till
sig handikappfragor.

e Bristfilliga kunskaper om olika kulturers syn pa
funktionshinder.

e Avsaknad av socialt stod fran samhéllet och en
rimlig levnadsstandard har resulterat i otydligt
ansvar och svag ekonomi hos malgruppen.

e Kinslan av maktloshet kom till uttryck genom
motstand till nya projekt i en stadsdel i Malmo.

Framjandemekanismer fanns pa tre olika

nivaer: | individniva, I organisationsniva och

IIT samhallsniva. Stod, gemenskap, utbildning i
sjdlvinsikt och delaktighet stirkte dem som deltog

i projekten. Kunskapsutveckling, nétverksarbete

och samtalsgrupper gav foljande resultat pa
organisationsniva: handikapporganisationernas och
malgruppens uppfattning om varandra éndrades,
kunskaperna om mangfald, diskriminering,
funktionshinder och kulturell kompetens ckade,

och aktiva medlemmar fran malgruppen blev
kontaktpersoner och vérvare av nya deltagare. Genom
kulturell kompetens fick organisationerna 6kade
kunskaper om allt ifran hur synen, och ddrmed
statusen, pa funktionshinder till synen pa man och
kvinnor kan variera fran kultur till kultur och hur

de olika konsrollerna kan paverka deltagandet i
projektaktiviteter. De insag dven hur viktigt det dr att
forsta att det finns olika sitt att se pa funktionshinder,
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vilket underlittade mdjligheten att vinna fortroende
hos de organisationer som var viktiga att nd. Med

hjélp av utbildning och kompetensutveckling flyttades
synen pa ansvar fran individen till myndigheterna.
Dessas forstaelse for behovet av information och stod
pa mélgruppens villkor 6kade. Myndigheter, men dven
handikapporganisationer, insag virdet av 6kad kulturell
kompetens.

De mekanismer som bidragit till framgang kan
sammanfattas i fyra kategorier: I verksamheten har
varit anpassad sa att man formatt méta individuella
behov hos deltagarna, IT man har medvetet satsat pa
hjélp till sjdlvhjilp, III man utvecklade deltagarnas
och organisationernas nétverk och I'V man jobbade
med kompetensutveckling for professionella savil
som for foreningsaktiva. Hjilp till sjélvhjalp var det
viktigaste verktyget, dédr delaktighet och att fa dela
med sig av egna erfarenheter har méjliggjort méten;
inte bara fysiska méten, utan sadana som lett till storre
forstaelse om omradet hos de ledare och tjanstemin
som jobbade med malgruppen. Okad kunskap om det
svenska sambhiillet ledde till utvecklingsmdéjligheter och
ddrmed till 6kad delaktighet hos personer som lever i
det svenska sambhillet.

Bieffekterna, de resultat som ligger utanfor méalen,
har varit flera. De kan sammanfattas med hjélp av
fem kategorier: utveckling av nya metoder, spontan
kompetensutveckling, upptéckten av oférutsedda
brister i kompetens, framvixt av internationella nitverk
samt konkurrens och konflikt inom olika projekt.

Ett exempel pa en ny metod var utbildningen av
mangfaldskonsulenter. Spontan kompetensutveckling
skedde nér en ung pojke med funktionshinder

fick praktisera inom ett av projekten. Behov av
kompetensutveckling fanns inte bara hos malgruppen
utan dven inom handikapporganisationer och
myndigheter.

Négot som sarskilt bor uppmérksammas dr
att analfabetism kan finnas inom malgruppen.
Dessutom forsvarade malgruppens ekonomiska
resurser mojligheten till samhaéllsdeltagande.
Diskrimineringsfall i projektens verksamheter har
upptéckts.

Delaktighet aterkommer som ett centralt begrepp.
Det viktigaste resultatet ir att framgangs- rika
projekt bygger pa malgruppens delaktighet. Det
framjade kénslan av identitet vilket ledde till minskad
utsatthet. Deltagare med kunskap om det svenska
samhdllet fick mdjlighet till utveckling och ddrmed
till 6kad delaktighet, ndgot som historiskt sett har
varit avgorande i utvecklingen av den svenska
handikapprorelsen, med egen representation som
en nyckelfaktor till framgang. Delaktighet dr en



forutsdttning for att uppna jaimlikhet och motverka
diskriminering av personer med utldndskbakgrund som
har ett funktionshinder.

Delaktighet, Diskriminering, Demokrati



I januari 2000 presenterade regeringen en nationell
handlingsplan mot rasism, frimlingsfientlighet,
homofobi och diskriminering (skr 2000/01:59)

och beslutade i samband med detta att avsitta

30 miljoner kronor ur Allménna arvsfonden till
Arvsfondsdelegationens forfogande i syfte att stirka
utvecklingsprocesser i samhillet som ligger i linje med
handlingsplanen.

Riksdagen anséag att det i det langsiktiga arbetet
med att forebygga rasism och framlingsfientlighet
ar viktigt att sédrskilt uppmérksamma dels barn,
dels personer med utlindsk bakgrund som har ett
funktionshinder. Personer med utldndsk bakgrund
lyftes fram i utredningen om bemdtande av personer
med funktionshinder (SOU 1998:139). Gruppen ansags
16pa risk att utsittas for dubbel diskriminering dels pa
grund av sin funktionsnedséttning och dels pa grund av
sin etniska bakgrund.

I Lindgvists nia (SOU 1999:21) féreslog utredaren
Bengt Lindqvist lagfést rétt till full delaktighet
oberoende av kon, alder, funktionshinder, ras,
sexuell ldggning, etnisk och spraklig eller religits
tillhorighet, samt att det borde skapas klarhet kring
rad och stod. Stod kan behovas for att en person med

funktionshinder ska kunna bli fullt delaktig i samhéillet.

Arvsfondsdelegationen har byggt vidare pa Lindqvists
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forslag nir man formulerat satsningens inriktning:

- att medvetandegora malgruppen om ritten till rad
och stod 1 det svenska samhaéllet,

- att frimja samarbete/samverkan mellan
organisationer och myndigheter i arbetet for att
forbittra malgruppens situation,

- att prova nya metoder for att na ut till malgruppen
(exempelvis med kulturen som verktyg) och

- att forbattra myndigheternas bemétande av
malgruppen

I Allminna arvsfondens protokoll och riktlinjer fér
projektmedel beskrivs tre syften (Regeringskansliet
Socialdepartementet Protokoll S2000/7139/Sta,
S2001/11116/Sta):

1. utveckling av verksamhet for att frimja méten
mellan personer som har ett funktionshinder och
olika etnisk bakgrund

2. insatser mot diskriminering pa grund av
funktionshinder och etnisk bakgrund

3. frdmjande av gruppens identitet, sjilvkinsla,
intressen och insatser som syftar till att minska dess
utsatthet i samhillet.

Arvsfondsdelegationen gav i augusti 2003 Institutet
for Handikappvetenskap vid Linképings och Orebro
universitet (IHV) i uppdrag att utvérdera satsningen.



Syfte

Studien

Syftet med denna utvérdering har i férsta hand varit att
utvirdera Arvsfondsdelegationens satsning i relation
till de tre huvudsyften som ndmns ovan. De enskilda
projekten utgor underlag for en sammanfattande
bedomning av utfallet av regeringens uppdrag till
Arvsfondsdelegationen och har alltsa i sig inte varit
malet for denna utvardering .

Utgangspunkten for beskrivningen och
bedomningen har varit i vilken mén resultaten av
projekten kunnat bidra till en 6nskad utveckling i linje
med de angivna syftena.

Vigledande i arbetet har varit de av
Arvsfondsdelegationen formulerade

fragestillningarna (se bilaga 1). Dessa
fragestidllningar ber6ér malgruppens delaktighet
i processen, samverkan mellan invandrar- och
handikapporganisationer, men dven myndigheter,
verksamhetens kvalitet (bl.a. graden av nyskapande),
den langsiktiga kunskapsuppbyggnaden samt
verksamhetens forutsittningar att fortleva efter
projekttidens slut.

Metod

I satsningen ingick 13 projekt (se bilaga 2) som

Arvsfondsdelegationen ansdg ha uppfyllt minst en av

de tre prioriteringarna for satsningens inriktning enligt

anvisningarna for projektansdkan:

- Projekt som innebidr nya metoder mot rasism,
frimlingsfientlighet och diskriminering

- Projekt som beddms leda till 1angsiktiga effekter

- Projekt som innebir samarbete mellan olika
foreningar eller mellan féreningar och skolor/
kommuner

Utvirderingen baseras pa en datainsamling i

tva delar: en dokumentationsstudie baserad pa

en genomgang av projektens skriftliga material
tillsammans med en férdjupningsstudie som omfattar
intervjuer av projektledare samt en enkdt riktad till
projektledare, organisationernas ordférande och
verksamhetsansvariga.

1 Det kan noteras att det fanns ett missforstdand om syftet med denna utviirdering.
Ndgra projektansvariga antog att Arvsfondsdelegationens utviirdering var en
utvdrdering av det egna projektet, trots Arvsfondsdelegationens upplysning att
detta var en utvdrdering av hela satsningen och inte av de individuella projekten
[forekom missforstdnd.
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Det har inom ramen f6r utvirderingsuppdraget inte
varit mojligt att systematiskt samla information fran de
grupper som de olika projekten vént sig till. Orsakerna
till detta 4r flera. Bland annat saknas det underlag
som skulle ha kunnat mgjliggora ett representativt
urval. Vidare har ingen kartlidggning av forhallandena
fore projektens intervention gjorts, vilket innebér att
en modell med inledande métningar och avslutande
uppfoljning inte har kunnat utfras. Utover dessa
grundldggande hinder &r brister i svenska spraket hos
malgruppen en forsvarande omstiandighet. Detta hade
dock kunnat atgirdas med hjilp av enkiter pa flera
sprak eller genom att anvinda tolkar vid intervjuerna,
nagot som dock dr kostnadskravande och inte ryms
inom de resurser som stéllts till férfogande for
utvarderingen. Att lata enskilda personer i malgruppen
komma till tals om projektet — dock utan att detta kan
ligga till grund for en utvirdering — anségs inte ligga
inom uppdragets ram, utan skulle i stéllet kunna ses
som en del av respektive projekts egen redovisning.

Dokumentationsstudien
Granskningen baseras pa ansokningar, ekonomiska
redovisningar, verksamhetsrapporter, korrespondens
mellan projektansvariga och Arvsfondsdelegationen,
informationsmaterial, tidningsartiklar och
utvarderingsrapporter. Materialet granskades och
sammanfattades. Eftersom det var mycket omfattande
behovdes ett granskningsverktyg for att systematiskt
kunna sammanstélla och jimfora informationen.
En strukturerad projektoversikt utgjorde ett sddant
granskningsverktyg (se bilaga 3). Projektdversikten
lades i huvudsak upp enligt Arvsfondsdelegationens
fragestdllningar. Rubrikerna inkluderar t.ex. malgrupp,
projektets geografiska verksamhetsomrade, planerad
utvardering, samarbetspartner och nyskapande metoder.
Egen projektredovisning skall inga i de projekt som
Arvsfondsdelegationen stéder och projektutvirderingar
uppmuntras. Slutrapporter av skiftande kvalitet har
inldmnats av samtliga projekt. Manga har lagt ner
mycket tid och arbete, andra har limnat mer kortfattade
rapporter. En extern utvirdering gjordes av FoU-
enheten Kronoberg for projektet Mote over grinser
(Lerna 2004).

Fordjupningsstudie

Intervjuerna

Intervjuer med samtliga projektledare holls som
regel vid slutet av respektive projekt. Intervjuerna

skedde hos organisationerna, med négra fa undantag
pé grund av otillgdngliga lokaler’. En intervjuguide




skickades 1 forvég ut till projektledaren (se bilaga

4). Tiden for intervjuerna varierade mellan 1,5 och 2
timmar. Anteckningarna renskrevs och skickades till
projektledaren for kommentar. Vid tre av intervjuerna
ville dven projektansvariga delta.

Enkaten

Steg tva i utvirderingens fordjupningsstudie utgjordes
av en enkdtundersokning (se bilaga 5). Enkiétfragorna
baserades pa Arvsfondsdelegationens underlag och
hade som syfte att kartldgga hur organisationerna
sjdlva bedomde méluppfyllelsen och malgruppens
delaktighet. Enkéten postades till olika mottagare inom
organisationerna enligt f6ljande: 13 projektledare, 13
organisationsordforande och 13 verksamhetsansvariga.
En paminnelse genomfordes via telefonkontakt och vid
behov skickades en ny enkit ut.

Svar inkom fran 32 av de 39 deltagarna. De som inte

svarade var:

- 2 projektledare (inom projekt dér det fanns
problem mellan projektledaren och ansvariga inom
respektive organisation)

- 3 organisationsordforande (alla nytilltradda)

- 2 verksamhetsansvariga (varav en nyanstalld)

De som kéinde att de inte kunde besvara enkéten hade
mojlighet att ange detta. Fem styrelseordférande och

5 kanslichefer, sammanlagt tio personer, utnyttjade

den mojligheten. Totalt 17 personer bidrog inte med
nagon information om projekten via enkétsvar. Det
aterstod alltsa 22 enkiter dér respondenten ansag sig ha
tillrickliga kunskaper att besvara fragorna. Detta visar
att forankringen inom organisationerna var dalig, vilket
gjorde att forutsdttningarna for projektens framgang
och fortlevnad var mindre god.

2 Intervjuerna genomfordes av forfattaren som sjdlv dr rullstolsanvindare.
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Resultaten fran dokumentationsstudien innehéller
overgripande information om projekten och de
organisationer som har bedrivit dem.

Vilka organisationer har beviljats medel?
De tretton organisationer som beviljades medel for
projekt var av olika karaktér:

e Atta handikapporganisationer, varav tva
samarbetsorganisationer, en idrottsforening och ett
kunskapscenter

e Tva invandrarorganisationer varav en
handikapporganisation

e Ett studieférbund

e Ett religiost samfund

e En intresseorganisation

Resultaten visade att det var olika typer av aktorer som
engagerade sig i arbetet mot diskriminering av personer
med utldndsk bakgrund som har ett funktionshinder,
inte bara traditionella handikapporganisationer.

Hur lange pagick projekten?

Projekttiden varierade mellan ett och fyra ar. De forsta
startade 2001 och de sista avslutades under 2005.
Projekten pagick i regel upp till tre ar, men tva av

dem inleddes med en forstudie pa ett ar. Forstudierna
gav projekten tid att genomfora en omvérldsanalys av
projektomradet och en férdjupning av projektidéerna,
vilket gjorde att fokus blev tydligare och arbetet mer
givande och effektivt. Forvantningar och mal kunde
dessutom formuleras mot bakgrund av en bittre
forforstaelse av projektomradet. Sju av projekten var
planerade att paga under tre ar. Ett av dessa havererade
efter endast ett ar pa grund av en inre konflikt.

Fem projekt skulle paga i tva ar, och ett forlangdes
ytterligare ett ar. Ett projekt hade en projekttid pa tva
och ett halvt ar.

Hur finansierades projekten?

Beviljade medel fran Arvsfondsdelegationen varierade
mellan 100 000 kr per ar/projekt och ca. 1 miljon kr per
ar/projekt. Fyra projekt kompletterade projektmedlen
med finansiering fran andra myndigheter, fonder eller
annan finansidr.

Ett exempel pa ett projekt som varit framgangsrikt
ndr det géller annan finansiering dr Den dubbla
utsattheten (Sveriges Kristna Rad). Pengar till
faltarbetare beviljades inte av Arvsfondsdelegationen,
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istédllet sokte man medel fran Statens institut for sarskilt
utbildningsstdd (Sisus, numera Socialstyrelsens institut
for sarskilt utbildningsstdd). Sisus finansierade flera
féltarbetare och en del av projektdokumentationen
(Killstigen, Setkic och Ozmen 2005). Engagemanget
och projektet vixte med tiden. Nya idéer gav underlag
till nya aktiviteter och behov av storre ekonomiska
resurser. Pengar soktes och beviljades fran Stiftelsen
Framtidens kultur till exempel till kulturella aktiviteter
och utveckling av monologen “Alska mig som jag dr”
av Lisa Ostborn. Monologen var ett instrument och en
kulturell vigrojare for projektet och dess anvindning
av begreppet dubbel utsatthet. Medel beviljades
aven fran Skolverket for en seminarieserie riktad till
sarskolepersonal. Andra bidragsgivare var Stiftelsen
Ulf Lundahls Minnesfond, Respekt — katolsk rorelse
for livet, och Specialpedagogiska institutet (Kaéllstigen,
Setkic och Ozmen 2005).

Flera exempel pa finansiérer till projekt ar
Radet for Europeiska socialfonden i Sverige via
Vixkraft Mal 3, Malmo fritid (Malmo kommun),
Goteborgs handikappanslag (Goteborgs kommun),
EU:s Handikappar (Sisus) och Lansarbetsnimnden
(I16nebidrag).

Vad ville projekten astadkomma?

Projektens malsattningar har varit av olika natur.
Kartldggning av malgruppens situation, uppsdkande
verksamhet, utveckling av metoder for att ge stod till
familjer med dubbel utsatthet och stod via kunskap om
integrering dr exempel pa vad man velat astadkomma.
Detta kan tolkas sa att de angivna aktiviteterna
forvintades medverka till att na de mer overgripande
malen om minskad diskriminering, rasism,
framlingsfientlighet och homofobi.

Verksambheter gav stod till enskilda individer, men
ocksa till aktiviteter for att ge 6kade kunskaper om
integration och delaktighet hos myndigheter och andra
samhillsaktorer. Det som projekten har gemensamt
ar att alla har insett betydelsen av delaktighet och
integration i samhéllslivet som ett viktigt instrument
for att uppna satsningens mal.

Vilka var malgrupperna?

Alla projekt utom ett riktades till den definierade
malgruppen, personer med utldndsk bakgrund som
har ett funktionshinder. Undantaget var Riksforbundet
for sexuellt likaberittigande (RFSL), vars malgrupp
var homo-, bi- och transexuella déva (HBT). Nio av
de tretton projekten hade undermalgrupper inom
gruppen personer med utlindsk bakgrund, t.ex.

barn, familjer med barn som har funktionshinder,



kvinnor, synskadade mén och flyktingar.

Tre av projekten specificerade
funktionshindret: tva fokuserade pa synskadade och
ett pa personer med psykiska funktionshinder. Tre
projekt baserades pa personer av utlindsk bakgrund
med diagnosen allergi, migrén eller stamning. Sex av
projekten var 6ppna fér méinniskor med olika typer
av funktionshinder med invandrarperspektivet i fokus
snarare dn funktionshindret.

| vilka geografiska omraden

har projekten arbetat?

Satsningen omfattade hela Sverige fran Norrland till
Skane. Endast ett fatal hade verksamhet i invandrartéta
omraden som Rosengard, Sodertilje, Botkyrka,
Rinkeby eller Trollhdttan. Andra projekt genomférdes
i handikapporganisationernas distrikt och avdelningar
med utgangspunkt fran olika handikappmalgrupper
over hela Sverige. Inget tydde pa att den geografiska
fordelningen var medveten. Den omfattande tickningen
visar att satsningen betraktades som angelégen for hela
Sverige.

Vilka har varit samarbetspartner?

Sju projekt redovisade samarbetspartner. De kan

sammanforas i fyra kategorier:

1. Frivilla organisationer (t.ex. Ridda Barnen i Skane,
Sveriges Muslimska Réad, Handikappforbundens
samarbetsorgan)

2. Offentliga lokala organisationer (t.ex. Sirskolan
Sodertilje, Sirskolan Botkyrka, Medborgarkontoret
i Rosengiérd)

3. Regionala och statliga organisationer (t.ex.
Riksgymnasiet Skirholmen, Specialpedagogiska
Institutet)

4. Ett privat foretag (ett filmbolag, Westman och
Gertten AB Documentary film)

Hur har man sett pa projektens fortlevnad?
Ett kriterium for att fa medel fran
Arvsfondsdelegationen ér att beskriva hur
verksamheten ska leva vidare efter det att projekttiden
dr slut. Organisationernas egna beskrivningar av
projektens fortlevnad svarar bara i viss utstrickning
mot Arvsfondsdelegationens forvéintningar.

Alla projekt utom ett har planerat fortsatt arbete
for att motarbeta diskriminering av malgruppen efter
projekttidens slut. Sju av dessa &dr beroende av nya
bidrag. Arbetsformerna i det fortsatta arbetet kan
delas upp i tre kategorier: den forsta bestar av fem
organisationer som har inforlivat aktiviteterna i sin
ordinarie verksamhet, den andra representeras av fyra
projekt med ett brukarstédscenter som verksamhet, och
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den tredje bestar av tre projekt med andra former av
planerat projektarbete. Det dr intressant att notera att
fem av de sju planerade projekten har tinkt soka vidare
finansiering hos Arvsfondsdelegationen.

Utveckling av brukarstodscentra grundas pé
medvetenhet om att malgruppen inte far tillgang till
den information och stod de behdver. For ett projekt
blev méangfaldskonsulenter ett konkret sitt att jobba
vidare mot rasism och diskriminering.

Vilka metoder har projekten anvant?

Metoderna kan delas in i tre grupper:

1. Datainsamling — uppsokande verksamhet,
kartlaggning, intervju, enkét, och
litteraturgenomgang,

2. Moten — fordldraméten, samtalsgrupper,
sjdlvhjdlpsgrupper, personliga méten, seminarier,
studiebesok, fadderverksamhet, nédtverksbyggande
moten, natverkskonferenser, samarbete mellan olika
samhillsaktorer, kontaktpersoner/ambassadorer,
studiecirklar, rehabiliteringsatgarder, rekrytering
och utbildning av cirkelledare, referensgrupper/
invandrarkommittér, knytande av professionella
kontakter till projekten, féltarbetare med kompetens
inom kultur och sprak.

3. Kommunikation — produktion av faktabok, skriftligt
material, policy om bemétande av nya medlemmar,
skdrmutstillning, studiematerial, tipskatalog for
lokalf6reningar, produktion av trygghetsguide
for synskadade invandrare, produktion av
samtalshéften, texttelefon for jour, dokumentirfilm,
oversdttning av informationsskrifter, att erbjuda
information pa arbetsplatser och skolor for personer
med funktionshinder.

Metoderna har varierat fokus mellan individer,
grupper och/eller andra organisationer i samhillet. En
praktisk erfarenhet fran alla projekt har varit vikten av
spraklig och kulturell kompetens samt kannedom om
funktionshinder.

Kulturella aktiviteter, som en metod f&r gemenskap
och for att uttrycka och forsta begreppet dubbel
utsatthet, har fungerat som en bro till 6kad forstéelse.

I synnerhet har detta anvints i projektet Den dubbla
utsattheten. Filmer och teaterpjiser som Alska mig som
jag dr, Mio min Mio och Ronja Rovardotter anvindes
dér som ett verktyg. Detta projekt utvecklade ocksa

ett policydokument om bemétande av mianniskor med
funktionshinder. Dokumentet undertecknades av ledare
inom de ingéende organisationerna sdsom biskopen

i Stockholms katolska stift, ordféranden i Sveriges
Muslimska Réd, en prést i den Syrisk-ortodoxa kyrkan
i Sverige och generalsekreteraren f6r Sveriges Kristna
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Réad (Kdllstigen, Setkic och Ozmen 2005). Alla var
personer med hog legitimitet inom sina respektive
organisationer.

Inom Projekt Kulturhinder anvindes
dramapedagogiska verktyg sdsom gestaltningar,
vérderingsdvningar och gruppdiskussioner med
deltagande brukare, anhdriga, vardpersonal med flera
(Solano 2006).

Rehabilitering anvindes som metod i Svenska
Migrianforbundets projekt Azt nd invandrarkvinnor
med migrdn eller annan svdr huvudvdrk. Att
rehabiliteras i grupp — med kunskapsutveckling om
sin funktionsnedséttning samt om varden, tillsammans
med medicinsk behandling, stddsamtal och annan
information — gav flera resultat.

Vad har varit nyskapande?

Nya metoder eller nyskapande &r en av
Arvsfondsdelegations prioriteringar. Mot bakgrund
av att malgruppen ar en grupp med 1ag representation
inom de flesta organisationer sa ansag de flesta
projekten att deras fokus pa malgruppen var
nyskapande i sig, inte arbetsmetoderna (t.ex.
samarbete med flera samhallsaktorer, samarbete med
invandrarforeningar, attitydpaverkan nar det géller
personer med funktionshinder som har utldndsk
bakgrund och sjélvhjdlpsgrupper pa modersmal).

De arbetsmetoder som bedomdes vara nyskapande var:

- Utbyte mellan malgruppen och foretriddare for olika
trossamfund kring handikappfragor

- Kompetensutveckling via samhaéllsinformation
om problem kopplade till funktionshinder hos
méinniskor med utlindsk bakgrund inom samfunden
med aktivt deltagande av médnniskor med egna
funktionshinder

- Sammanfora idrottsrérelsen och barn inom
malgruppen

- Stodverksamhet riktad till d6va inom gruppen HBT
(homo-, bi- och transsexuella)

Vilka indikatorer pa maluppfyllelse har
projekten anvants sig av?

Projekten har i regel formulerat mal i termer av att

6ka medvetenheten, initiera méten, skapa insikt och
forstaelse, bilda nitverk, forbéttra samverkan mellan
familjer inom malgruppen och olika samhaillsorgan
samt bidra till 6kad kunskap. Projekten har normalt inte
formulerat och redovisat indikatorer och kvantifierbara
resultat for graden av maluppfyllelse. Exempel pa sadan
redovisning dr uppstart av tre ldrargrupper infor arbetet
i samverkansgrupper, utbildning av 20 medlemmar till
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“ambassadorer” i sex stadsdelar och 73 familjer som
har deltagit i samtalsgrupper.

Sammanfattning av
dokumentationsstudien
Dokumentationsstudien visade att olika typer av
aktorer, inte bara traditionella handikapporganisationer,
engagerade sig i arbetet mot diskriminering pa grund
av funktionshinder och etnicitet. Projekttiden varierade
mellan ett och fyra ar. Beviljade medel var fran 100
000 kr per ar/projekt till ca 1 miljon kr per ar/projekt.
Kompletterande medel soktes fran diverse finansiérer
och beviljades i nagra fall. Projektverksamheten skulle
bidra med stdd och 6kade kunskaper till individer
men ocksa till organisationer och myndigheter.
Huvudmalgruppen var ménniskor med utldndsk
bakgrund som hade ett funktionshinder; projekten
prioriterade olika undergrupper d.v.s. kvinnor,

barn, familjer som har barn med funktionshinder,

min med synskador, flyktingar eller personer med
diagnostiserad allergi, migréin, stamning eller
synskada. Projektverksamheten nadde ut i hela

landet. Samarbetspartner var frivilliga organisationer,
offentliga, lokala, regionala och statliga organisationer
samt privata féretag. Projektens fortlevnad var

god efter Arvsfondens finansieringsperiod.
Informationss6kning skedde genom datainsamling,
moten eller kommunikation, och fokus har varierat
mellan individer, grupper och andra organisationer

i samhallet. En praktisk erfarenhet fran alla projekt

dar vikten av spraklig och kulturell kompetens samt
kidnnedom om funktionshinder. Kulturella aktiviteter
har fungerat som en metod fér gemenskap och

for att uttrycka och forsta diskriminering. Bland

de nyskapande aktiviteterna fanns idrott for barn

med utlédndsk bakgrund, stodverksambhet riktad till
gruppen déva HBT (homo-, bi- och transsexuella),
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med olika
religiosa samfund om betydelsen av funktionshinder
och etnicitet. Projekten har i regel formulerat mal i
termer av att 6ka medvetenheten, initiera moten, skapa
insikt och forstéelse, bilda nétverk, forbéttra samverkan
och 6ka kunskaperna.
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Enkatstudien

Enkitsvaren gav en detaljerad bild av hur personer fran

organisationerna tolkat projektens maluppfyllelse.
Redovisningen byggde pa de 22 enkéter

dar respondenten ansag sig ha tillrickliga

kunskaper for att besvara fragorna. Nedan

redovisas resultaten gillande regeringens mal for
satsningen, projektmalsuppfyllande, delaktighet

av malgruppen, samverkan mellan invandrar- och
handikapporganisationer och myndigheter, nyskapande
i verksamheten och verksamhetens forutséttningar att
fortga efter projekttiden.

Tabell 1. Enkétresultat fran de 22 respondenterna (%)

Enkitfraaa Inte alls | viss | stor I mycket stor n
9 utstrackning utstrackning utstrackning

Lyckats framja méten 14 27 41 18 22

Lyckats bekdmpa diskriminering 5 67 28 0 18

Lyckats bekdmpa utsatthet 5 71 19 5 21

Lyckats framja identitet 41 0 41 18 22

Uppnatt projektets mal 0 27 64 9 22

Malgruppen delaktig i planering av 5 45 18 32 29

verksamhet

Ma!gruppen delaktig i genomférande av 0 23 18 59 29

projektet

Malgruppen delaktig i utvardering 10 35 30 25 20

L"ycka?ts framja samarbete mellan 9 59 23 9 22

féreningar

Lycka.ts framja samverk'an mellan 9 Py 32 18 29

myndigheter och organisationer

S.kap.at.nya_ metoder for att motverka 20 55 o5 0 20

diskriminering

Arlvant nya metoder for att na 10 43 33 14 21

malgruppen

Verksamheten kommer att leva vidare ;’g NEJ 22

Utifran de mal som regeringen angivit for satsningen
ser vi att mer dn hélften av respondenterna ansag att
projekten hade uppnétt mélen i hog eller mycket hog
grad ndr det géller frimjande av méten mellan personer
med funktionshinder och framjande av identitet.
Motsvarande andel f6r mélet som géller insatser mot
diskriminering och utsatthet lag dock under tredjedel
av respondenterna.

For att se om aktérerna internt hade olika
uppfattning om projektet jimfordes svaren
fran projektledare, verksamhetsansvariga och
organisationsordforande med varandra. Inledningsvis
konstruerades ett globalt index pa hur de sag pa
projektet i sin helhet. Dessa redovisas i tabell 2.
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Tabell 2. Globalt index® for skattning av hur val
projektet lyckats

Kategori Index
Projektledare 2,58
Verksamhetsansvarig 2,47
Organisationsordférande 2,37

a) Genomsnittligt for samtliga svar (friga om
verksamheten kommer att leva vidare ingér ej, se tabell
1), ”Inte alls”=1 till I mkt stor utstrdckning” = 4

Som framgar av tabell 2 var projektledarna de mest

positiva. De uppskattade i hogre grad dn de andra tva
kategorierna i projektledningen att projektet uppnatt
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malsattningen. OrganisationsordfGrandena var de

som skattade 1dgst maluppfyllelse. Tva resultat bor
dock noteras. For det forsta dr det ett forhallandevis
lagt genomsnittligt index. Det indikerar att fa i
projektledningen ansag att projekten lyckats uppfylla
maélen i stor eller mycket stor utstrickning vad giller
projekten som helhet. For det andra &r inte skillnaderna
mellan de olika kategorierna stora. Man kan dock
spekulera i det samband som tabellen visar, desto
nidrmare den operativa ledningen av projektet man var
desto mer positiv var man. Detta kan tolkas pa flera
olika sitt. En positiv tolkning &r att projektledarna var
de som hade bist kinnedom om resultaten och bist
kunde uppskatta utfallet medan de som hade mindre
god kidnnedom var forsiktigare i sina omdoémen. En mer
negativ tolkning &r att resultatet hinger samman med
att projektledarna upplevde sig ha haft ett stérre ansvar
for utfallet och att de dérfor tenderar att skatta utfallet
hogre.

Nedan analyserar vi kort de olika kategoriernas
svarsmonster (for tabeller, se bilaga 6).

Resultaten av projekten skattades olika av de tre
svarandekategorierna. Det finns dock inget tydligt
mdnster i svaren. Det kan konstateras att projektledarna
1 storre utstrdckning svarade antingen mer positivt eller
mer negativt. Det fanns alltsa en tendens till polarisering
inom gruppen. Verksamhetsansvariga hade mindre
spridning i sina svar.

Nistan tre av fyra projektledare ansag att projektet
hade uppnétt sina méal. Ingen respondent ansag att
malen inte alls hade uppnatts. En jamforelse med
organisationsansvariga visade att cirka hélften av
verksamhetsansvariga och organisationsordfGrande
ansag att projektet i stor utstriackning hade uppnatt
sitt mal. Projektledarna har séledes redovisat en hogre
uppskattning, vilket bekriftar bilden som framtréider
vid beridkning av det globala indexet.

Malgruppen har varit delaktig i
planering, genomférande och utvardering av
projektverksamheterna. Det var bara en av
respondenterna som ansag att malgruppen inte alls
involverades i planeringen. Samtliga respondenter
ansag att malgruppen var med i genomforandet av
projektet, cirka tre fjardedelar ansag att malgruppen
vara med i stor eller mycket stor utstrickning”.

Dir malgruppen ansags vara minst engagerad var

i utvirderingar av projekt. En tiondedel ansag att
malgruppen inte engagerades alls och cirka hélften i
stor eller mycket stor utstrickning”. Projektledaren gav
en hogre uppskattning av malgruppens delaktighet i
planering av verksamhet och verksamhetsansvariga en
hogre uppskattning av delaktighet i utvédrderingen.
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Nastan var tredje respondent svarade att projektet
frimjat samarbete mellan foreningar i stor eller
mycket stor utstriackning”. Pa fragan om man
lyckats frimja samverkan med myndigheter svarade
hilften i stor eller mycket stor utstrdackning”.
Verksamhetsansvariga och organisationsordférande var
Overens om att projekten i viss utstrdckning” frimjade
samarbete mellan foreningar. Verksamhetsansvariga
tyckte i hogre grad dn andra att samverkan frimjats
mellan myndigheter och organisationer.

For att fa en uppfattning om utvecklingen av
nyskapande metoder undersoktes hur projekten ansigs
sig ha lyckats skapa sadana metoder for att motverka
diskriminering och anvinda sig av nya metoder for att
n& malgruppen. Mer én tre fjardedelar ansdg sig ha
skapat nya metoder for att motverka diskriminering och
anvianda nya metoder for att nd malgruppen (se Tabell
D).

Att verksamheten skulle fortleva ansag alla utom 1
av de 22 respondenterna (se tabell 1).

Sammanfattningsvis kan man séga att
bedémningarna enligt enkétsvaren var varierande
och insatserna uppskattades olika av de
organisationsansvariga. Projektledarnas svar har varit
de mest nyanserade. De har oftare 4n andra svarat
att projekten “inte alls” uppnétt vissa mal samtidigt
som de oftare svarat med alternativet i mycket stor
utstrickning”. Spridningen bland svarsalternativen har
med andra ord varit stdrre hos projektledarna dn hos de
andra respondenterna. Organisationernas ordférande
har 1 storre utstrickning svarat i viss utstrdckning”.

Intervjustudien

I de foljande avsnitten gbrs en sammanfattning av
resultaten fran intervjuerna med kompletterande
kommentarer fran enkétstudien pa grundval av nagra
av de olika omraden som framstatt som centrala i
Arvsfondens satsning.

Framjande av moéten
Intervjuresultaten visade att tolv projekt utvecklade
verksamhet for att frimja méten mellan personer
med funktionshinder och med olika etnisk bakgrund.
Enkitresultaten visade att frimjande av moten
betraktades som lyckat med mer 4n hélften av svaren i
kategorin i stor eller mycket stor utstrickning”.
Utover dessa resultat finns manga exempel pa
lyckade méten. I vissa projekt har de varit fa, men i
andra mycket frekventa med spridningseffekter som
kommer att 6verleva projekttiden. Ett exempel pa ett
projekt med fa moten dr Laura, i vilket arbetslosa
kvinnor med finsk bakgrund triffades en ging i veckan
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1 en sjalvhjélpsgrupp. For individen var dessa mdoten
viktiga. Deltagarna utvecklades tillsammans genom
att utbilda sig i en trygg milj6. Deras erfarenhetsutbyte
och O0msesidiga stod gav kvinnorna styrka. Flera gick
vidare till jobb och meningsfull sysselsittning. Andra
exempel pa méten dr, Synskadades Riksforbunds
(SRF) intressegrupper, HSO Skanes samtalsgrupper,
gruppen for déva i moskén i Stockholm som startades
i samband med Den dubbla utsattheten och nitverket
for HBT-dova i samarbete med RFSL:s avdelningar.
SRF:s intressegrupper i projektet Synskadade
invandrare har fortsatt efter projekttiden. Dér hittade
flyktingar fran samma sprakgrupper varandra, och via
erfarenhetsutbytte gav de varandra stdd och hittade
strategier for integrering i det svenska sambhaillet.
HSO Skanes Barn med invandrarbakgrund och
funktionshinders samtalsgrupper gav malgruppen,

i detta fall fordldrar med invandrarbakgrund som
hade barn med funktionshinder, mdjlighet att triffas.
Dessa grupper, liksom de finska kvinnorna i projektet
Laura, diskuterade, utbildade sig och vixte via
erfarenhetsutbytte. Deras deltagande i samhéllet
Okade. Det kan konstateras att manga méten har skett
och att satsningen har haft stor betydelse fér ménga,
savil inom handikapprdrelsen som inom flera andra
samhéllssektorer.

Insatser mot diskriminering
Intervjuresultaten visade att tolv projekt har jobbat med
verksamhet som indirekt bekdmpade diskriminering.
Bara ett projekt har uttryckligen prioriterat insatser
mot diskriminering. Detta kan tolkas sa att projekten
anda arbetat med insatser mot diskriminering, om dn
mestadels indirekt, via metoder for forstarkning av
malgruppen och informationsinsatser. Enkétresultaten
visade att motverkande av diskriminering betraktades
som “lyckad bara i viss utstrackning” av cirka tre
fjdrdedelar av respondenterna, ett resultat som indikerar
att motverkandet av diskriminering inte var prioriterat.
Ett projekt som jobbade direkt mot diskriminering
var projektet Vet mer, md bdttre inom Sverigefinska
Synskadeforbundet (SFSF) i Boras. Hir gav
intervjuerna av synskadade personer av finsk hdrkomst
en bild av isolering och liv priglade av svara sociala
och ekonomiska forhdllanden. En sammanfattning
av intervjustudien, "Sagolandet — Satumaa:
Finsksprdkiga synskadades vardag och fest i det
svenska samhdllet”, utford av projektledaren Esko
Melakari (2005) anvindes for att paverka malgruppens
situation och kampen mot diskriminering. Melakari
var engagerad i rétten till att tala finska och kampen
for att utvidga minoritetsprakslagstiftningen. Han
kdmpade for att gruppen skulle fa tillgang till vard och
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samhallsstod pa finska.

Det bor dock framhéllas att det dr problematiskt
att méta insatser mot diskriminering, och i vilken
utstrackning man har lyckats, om man inte fran
borjan definierat vad detta innebér och formulerat
indikatorer for framgéng. Regeringen har varit vag i
formuleringen av satsningen till Arvsfondsdelegationen,
och Arvsfondsdelegationen i sin tur har varit vag i
formuleringen av syftet med projektstédet. Samtidigt
visar tidigare erfarenheter att nya végar behdvs,
och satsningen uppmuntrade friheten att utveckla
verksamheter som Gppnar nya perspektiv inom
omradet.

Gruppens identitet och minskade utsatthet
Flera personer inom projekten uttryckte att
projektarbetet givit dem en ny forstaelse for
identitet och utsatthet. De hade kommit att inse att
malgruppen och svenskarna hade mer gemensamt dn
det som skilde dem at. En “vikénsla” hade skapats
i samarbetet med ledare som hade erfarenhet, som
sjdlva hade ett funktionshinder eller hade ett barn med
funktionshinder. Forstaelsen av de bakomliggande
mekanismerna for diskriminering édndrade deras
uppfattning och skapade forstéelse for den situation
personer med funktionshinder och invandrar bakgrund
befinner sig i. Detta stimulerade malgruppens
delaktighet i projekten. Pa sa sitt framjades gruppens
identitet, vilket resulterade i att deltagarna upplevde att
de blev mindre diskriminerade.

I projektet Mote over Grdanser kunde man
se hur foreningen Handikapprérelsens 1dé- och
Kunskapscentrum 1 Vixjo jobbade med att bygga broar
mellan handikapprérelsen och invandrarforeningar. I
samband med mé&ten mellan handikapporganisationer
och invandrarorganisationer ldrde manga kénna
varandra och fick 6kad kunskap om méangfald. Det
bildades en “’vikénsla”. Projektet drev nitverk dar
tjanstemin fran olika organisationer som landsting,
kommun, foérsidkringskassa, Migrationsverket, SFI-
larare, arbetsformedling m.fl. triffades och kunde ldra
av varandra genom erfarenhetsutbyte. Detta resulterade
i 6kad forstaelse om handikappfragor, mangfald och
integration.

Intervjuresultaten visade att alla projekt har
jobbat med gruppens identitet och en minskning
av utsattheten. Men enligt enkéten ansag cirka tre
fjirdedelar av respondenterna att arbetet med att
bekdmpa utsattheten bara lyckats i viss utstrickning”.
Framjande av identitet gav en splittrad bild med cirka
hilften som ansag att man “inte alls” hade lyckats och
ungefir hilften som tyckte att man hade lyckats i stor
eller mycket stor utstrickning”. Detta kan tolkas som
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ett uttryck for hur mycket mer som behover goras pa
omradet.

Malgruppens delaktighet i processen
De projekt som hade lyckats bist med att uppna
sina mal har haft ett mycket aktivt deltagande inom
malgruppen pa malgruppens egna villkor. Filtarbetare
med sprak- och kulturkompetens har anvénts i Den
dubbla utsattheten, Sveriges Kristna Rads projekt, for
att na de olika trossamfunden. ”Ddérrar har oppnats
som svenskar inte kunde oppna.” Féltarbetet utférdes
av personer fran de olika sprakgrupperna. De hade
kulturell kompetens med forstaelse for olika religiosa
overtygelser och for de fordomar som personer med
funktionshinder méter inom olika kulturer. Nir man
vil byggde upp kontakter med olika samfund kunde
man lata personer med funktionshinder fran dessa
kulturer fora sin egen talan. Ett exempel, som tidigare
redovisats, dr utbildning for déva som drivs av moskén
1 Stockholm.

Inom HSO Skénes projekt Barn med
invandrarbakgrund och funktionshinder sag man
hur trédffar och utbildning i sprakgrupper ledde
till ledningsuppdrag inom olika organisationer for
flera fran malgruppen. De blev ocksd ambassaddrer
som nadde ut till mélgruppen och skapade ckat
deltagande i projekten. Manga foréldrar till barn
med funktionshinder fick forstaelse for det svenska

samhillet sa att de sjédlva kunde ta kontakt med varden.

Tva arbetssitt som gav resultat inom SRF:s
projekt Synskadade invandrare var att anviinda sig av

invandrarhandldggare och etablera en invandrarkommitté.

Sprakgrupperna fick arbeta med egna styrelser, stadgar
och ekonomi. Det resulterade i en hog grad av autonomi
och stark uppskattning av projektet.

Intervjuresultaten visade att malgruppen varit
delaktig i alla projekt, men ddremot varierade svaren
pa fragan om malgruppen varit delaktig i projektens
olika faser. Mer én hilften av respondenterna ansag att
malgruppen i mycket stor utstrdckning” varit delaktig
i genomférandet, cirka en tredjedel i planering och
utvirdering. Man kan fraga sig varfor malgruppen
inte var representerad i samma utstrdckning i alla
projektfaser.

Samverkan mellan organisationer och
myndigheter

Intervjuresultaten visade att elva av tretton projekt
frimjade samarbete/samverkan mellan organisationer
och myndigheter i arbetet med att forbéttra
malgruppens situation. De tva som inte bidrog till
samverkan jobbade bara pa individniva. Enkétsvaren
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visar att mer dn hilften av respondenterna ansag att
man lyckats frimja samarbete mellan foreningar i
viss utstriackning” medan hélften av respondenterna
svarade att man lyckats frimja samverkan med
myndigheter i stor eller mycket stor utstrickning”.
Projektverksamheten i projektet Funktionshindrade

i samverkan inom De Handikappades
Samarbetskommitté i Helsingborg var ett exempel pa
utvecklad samverkan. Flera stora konferenser holls

i samarbete med kommunen, Forsékringskassan,
olika handikapporganisationer m.fl. Syftet var att 6ka
forstaelsen for diskriminering och méngfald.

Att 6ka samarbetet med invandrarorganisationer
upplevdes som svart inom flera projekt. Vi kom inte
ldngre dn till vixeln”, beréttar projektledaren fran
projektet Uppsokande verksamhet bland invandrare
inom Sveriges Stamningsféreningars Riksforbund.
Ointresse, bristande forstaelse och prioritering av
handikappfragor inom invandrarorganisationerna
angavs som forklaringar. Misstro gentemot
invandrarprojekt var ytterligare en forklaring. Det finns
behov av en 6ppen och aktiv dialog mellan svenska
organisationer och invandrarorganisationer for att ta
reda pa vilka faktorer som ligger bakom de redovisade
svarigheterna.

Samarbetet mellan projekten beskrevs som
mycket aktivt och givande. Projektledare har
traffats pa Arvsfondsdagar (arrangerade varje ar av
Arvsfondsdelegationen) och sedan har kontakten
foljts upp. Man har fatt tillgang till information,
resurspersoner, metoder och kontakter. Projektmaterial
fran tidigare Arvsfondssatsningar har anvints,
bl.a. fran Rdttsligt stod for invandrare. Det har
funnits bieffekter som att utbildningsresurser har
utvecklats och spridits. Ett exempel 4r monologen
Alska mig som jag dr frén projektet Den dubbla
utsattheten. Den har anvints flitigt av bl.a. HSO:

s Skaneprojektet Barn med invandrarbakgrund

och funktionshinder. Den har anvénts for bl.a.
sdrskolan och barn- och ungdomshabilitering men
ocksa i seminarier med deltagare fran personal inom
gruppboende, handikappomsorg, fritidsverksamhet,
skola, LSS-handldggare, Linsbiblioteket, tolkcentraler,
Migrationsverket osv. Suzana Rovcanin fran
Handikapprorelsens 1dé och Kunskapscentrum

i Vixjo, som sjdlv har ett funktionshinder

och utldndsk bakgrund, blev en férebild och
efterfrigades som foreldsare. Hon informerade ofta
om projektet Mote over Grdnser inom vilket hon
var projektledare. Informationen om detta projekt
och Suzana Rovcanins roll som forebild anvindes

i SRF:s kompetensutveckling med malet att Gka
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ombudsméannens invandrarkunskap.

Metoder som varit nyskapande for
verksamheten

Intervjuresultaten visade att alla organisationer i sina
projekt anvént sig av metoder som de sjélva betraktade
som nyskapande. Enkitresultaten visade att néstan alla
respondenter ansdg sig ha skapat nya metoder for att
motverka diskriminering och att nd malgruppen.

Ett exempel pé detta var idrott for barn med
utldndsk bakgrund som har ett funktionshinder inom
projektet DELTA som drevs av Foreningen Idrott For
Handikappade (FIFH) i Malmé. Barn av utlandsk
bakgrund och med olika funktionshinder méttes
och deltog i idrott. Tillsammans med en ledare som
sjdlv hade utlandsk bakgrund och anvénde rullstol
utvecklades olika fysiska firdigheter. Flera av
deltagarna hade inte tidigare vagat prova pa idrott och
andra aktiviteter pa grund av fordomar. Projektet blev
en vig till ett rikare liv dér deltagarna deltog mer aktivt
1 samhdllslivet och utvecklade en starkare sjdlvkénsla.

Som tidigare nimnts i avsnittet ”Vad har varit
nyskapande?” har de flesta projektledarna ansett att
satsningens fokus i sig har varit nyskapande. Detta
kan dock ha lett till en begréinsad reflexion Gver vad
nyskapande insatser kunde ha inneburit, och ddrmed
en begrinsning i nyskapande metoder. Att jobba
med malgruppen med hjdlp av riktade ekonomiska
resurser dr i och for sig inte ndgon ny foreteelse.
Enligt en styrelseledamot for Folkbildningsradet
har det funnit manga tidigare satsningar som under
kortare eller ldngre tid haft ungefér samma malgrupp
som denna: en stor satsning fér samarbete mellan
handikapporganisationer och invandrarorganisationer
genomfordes pa 90-talet. Inom folkbildningen har
sdrskilda malgruppsbidrag for bl.a. personer med
utlindsk bakgrund funnits sedan 90-talet. Det som
ar nytt med den aktuella satsningen &r det fokus som
satts pa diskriminering. Men enligt intervjuledarna
har projekten inte direkt prioriterat att motverka
diskriminering.

Verksamhetens forutsattningar att fortga
efter projekttiden
Intervjuresultaten visade att alla projektledare
givit positiva svar géllande projektens framtid efter
projekttidens slut. Enkiétresultaten visade att alla utom
en av respondenterna svarade att det skulle bli en
fortséttning.

Samtalsgrupper och intressegrupper som metod
gav de bista forutséttningarna for fortsatt arbete. Det
fanns en egen dynamik och mgjlighet till personligt
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agerande. Dessa metoder tillimpades i viss grad
inom alla projekt. De utbildade ledarna har fatt
kompetensutveckling som mdjliggjort fortsatt arbete
inom omradet. Stod for mentorer eller forebilder

ar en annan metod som har gett bra forutsittningar
for fortsatt arbete. Behovet av information pa olika
sprak bestar, och nagra Forsakringskassor har antytt
att tolkade informationsméten enligt projektmodell
kommer att ske regelbundet.

Flera projekt startade levande nétverk, vilket
garanterade fortsatt arbete inom omradet. Ett nédtverk
byggdes t.ex. inom projektet Hora till pa Stockholms
Riksforbund for sexuellt likaberéttigande (RFSL). Dér
har d6va personer med olika sexuell ldggning kunnat
tréffa varandra och dela med sig av sina erfarenheter.
Natverket gav stod och bidrog till okat sjalvfortroende
hos deltagarna. Projektet utvecklade dven en utbildning
till teckenspraktolk. Tolkarna i projektet visade sig inte
kénna till de tecken som behdvs for att kunna prata
med dova om sexuell laggning. Ett bland flera exempel
var att det saknades ett tecken for “drag queen”. Ett
annat positiv resultat blev att RFSL:s kongress tolkades
och séndes som webb-tv.

Projektmaterial fran de flesta projekten finns och
kommer att kunna anvindas framover inom framtida
projekt och ordinarie verksamhet. Nagra exempel
ar gedigna slutrapporter, tipskataloger, metodtips
och dven forteckningar over studiematerial och
informationsfilmer pé teckensprak.

Hindrande och framjande

mekanismer

Nedan presenteras faktorer som framtridde som
hindrande respektive frimjande for att projektens
insatser sammantaget skulle leda fram mot de
overgripande mal som angivits for regeringens satsning.

Hindrande mekanismer

De hinder som uppmirksammades har delats in i tre
kategorier:

e Kkulturella och sprakliga

e projektorganisatoriska

e samhills- och organisationsstrukturella

Kulturella och sprakliga hinder paverkade instéllningen
till medlemskap i organisationerna, deltagande i
aktiviteter, men ocksa tillgangen till socialt stod. Flera
fran malgruppen ville inte bli medlemmar i foreningar,
eftersom foreningar ofta dr forbjudna i deras hemlénder
eller p.g.a. oron Gver att deras namn skulle registreras.
Ett tydligt exempel pa konsperspektivet var att kvinnor
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inte hade rad att bli medlemmar eftersom ménnen
bestdimde 6ver pengarna.

Kulturella och sprakliga hinder som paverkade
deltagandet i projektens aktiviteter kom till uttryck
i form av ointresse och bristande forstéelse av
problemomradet. Detta bidrog till ett begriansat
samarbete med invandrarorganisationer.
Handikappfragornas status var lag hos flera aktorer.
Tillsammans med stigmatiseringen av malgruppen
blev det uppenbart att tolkarna hade bristande kunskap
om funktionshinder. Métesanteckningar orsakade
ovintade problem fran deltagarnas sida. Det fanns
ett motstand mot att métesanteckningar fordes som
var grundat pa misstro, detta upplevdes som ett hot
frén deltagarnas sida. Losningen blev att de fordes
pa litt svenska sd att alla kunde forsta. Ett annat hot
mot den personliga integriteten gillde sprakforstéelse.
Det blev ett storningsmoment att anvénda tolk. Dels
handlade det om den information som de fick del av,
dels osdkerheten om 6verséttningen innebar féridndring
av information. Losningen man kom fram till blev en
uppdelning av samtalsgrupperna i hemspraksgrupper.
Mobbning, som i det svenska samhdllet star hogt upp
pé dagordningen, upplevdes som omdgijligt att prata
om. Fragan var tabubelagd for manga. Skam blev
den styrande mekanismen; man ville komma undan
skammen att kéinna sig utanfor, att inte tillhra, och
resultatet blev att man inte kunde fora ett samtal om
mobbning.

Nirvaron i projektaktiviteterna paverkades ocksa av
olika kulturella hinder. Kvinnor hade inte tid att delta
i grupparbeten och inplanerade rehabiliteringsveckor.
Uppfattningen om vad “egen tid” innebér kan skilja sig
fran en kultur till en annan. Nagra kvinnor fick ingen
“egen tid”, tid var en familjeangelégenhet och det var
oténkbart att de skulle &ka bort under tva veckor pa
rehabilitering. Ett konsperspektiv att ta hdnsyn till var
att inom nagra kulturer far inte mén och kvinnor delta
i samma grupper. Ett annat perspektiv var att inom
vissa kulturer har krigsskador hogre status dn andra
funktionshinder. Detta innebar ett hinder, vilket kunde
gora det svart for mdnniskor med andra orsaker till sitt
funktionshinder att delta i olika projekt. De upplevde
att deras funktionshinder hade lédgre prioritet, vilket
orsakade skamkénslor eller olust 6ver ojimlikheten i
gruppen.

Att synas ute i samhéllet nidr man har ett
funktionshinder var inte sjidlvklart inom alla kulturer.
I vissa kulturer har mor- och farforéldrar en kulturellt
socialt styrande och kontrollerande funktion. Nagra
fordldrar fick inte f6r mor/farforédldrarna ta med
barnbarnen ut i samhéllet pa gruppens aktiviteter.
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Skam, skuld och status i handikappfragor paverkade
i hogsta grad nirvaron. Att ha ett funktionshinder
upplevs av ménga i de flesta kulturer som ett
misslyckande. Funktionshinder ger lag status. Personer
med funktionshinder betraktas som mindre virda.
Flera projekt har stétt pa detta fenomen.

Samhallsstdd var ett annat omrade influerat av
kulturella eller sprakliga hinder som forsvarade
projektframgéng. Icke anpassad information
orsakade spraksvarigheter och missforstand. Det
uppticktes att deltagare ibland inte hade forstatt
samhillsinformationen och ddrmed inte forstatt
systemet eller vilket st6d de hade ritt till. Det
fanns skillnader i bed6mningar dér personer med
funktionshinder och invandrar bakgrund fick mindre
stodinsatser dn svenska familjer. Detta kan vara ett
resultat av bistindsbedomningar ddr man antagit
att personer med funktionshinder som har utlandsk
bakgrund tas hand om av de “’sina” och inte vill
ta emot stod utifran. Det kollektiva ansvaret med
skattefinansierat stod star i motsats till familjens
ansvar. Detta kan ha varit en stereotyp som spelade
stor roll. Ett annat exempel dér bristande forstéelse
av samhéllsinformation har 1dmnat spér var att nagra
deltagare inte sokte socialbidrag dirfor de trodde att
vardbidraget ddrmed skulle minska.

En annan kategori hinder var av
projektorganisatorisk art. Informationssatsningar
forsenades pa grund av brist pa 6verséttning. Man
forstod inte hur viktigt det var med information i
projektet. Framtagande av information tog ldngre
tid eftersom bakgrundsmaterial behovdes pa olika
hemsprak infor informationsplaneringsmétena.

Det fanns dven hinder nir det géllde deltagandet i
projektaktiviteter. Ett sddant var de spraksvarigheter
som utgjorde ett problem i kontakterna med
malgruppen, ett annat var att det var svart att
sammanfora personer med olika funktionshinder och
varierande stddbehov. Inom ett projekt prioriterades
till och med en grupp med funktionshinder bort med
resursbrist som motiv. Okunskap om olika synsitt och
brist pd motivation var uttryck for en inskriankt syn
pa demokrati. Vissa projekt hade samarbetsproblem
pa grund av oklara roller. Det blev uppenbart hur
oklara rollerna var i samband med att personer utifran
upplevde brist pa 6ppenhet.

Inom ett projekt anpassades inte arbetsplatsen efter
projektledarens funktionshinder vilket medforde att
han inte kunde utféra sitt uppdrag.

Strukturella hinder pa samhalls- och
organisationsniva var den tredje kategorin. Till exempel
var intresset fran handikapporganisationernas och
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trossamfundens sida att ta till sig malgruppen och de
handikappades problem begrinsat. Det radde en brist
pé Oppenhet och okunskap om malgruppen. Nagra
projekt, t.ex. Den dubbla utsattheten, lyckades vinda
pé problematiken. De projekt som upplevde att de inte
lyckats uppvisades en begrinsad kénsla for solidaritet
och demokrati. Bristfilliga kunskaper om olika
kulturers syn pa funktionshinder var ett resultat av
den radande svenska normen att méta andra religioner
med misstro. Detta var ett uttryck for en bristande
omvérldskunskap.

Framjande mekanismer

De frimjande mekanismer som noterats har delats in i
tre olika omraden: I individuella, IT organisatoriska och
III sambhilleliga faktorer.

Projektledarna har berittat om hur de har sett
deltagare vixa och om malgruppens beréttelser om
okad trygghet och sjilvfortroende. Genom att bl.a.
ha deltagit i sjalvhjalpsgrupper med mojlighet till
tréning i att uttrycka kénslor, bearbeta vardagliga
svarigheter och med tillgang till I6sningar pa
problem utvecklades de som personer. De erbj6ds
rehabilitering i grupp och tillgang till information om
huvudvirk. Detta resulterade i att konsumtionen av
ldkemedel och antalet ldkarbesck minskade. Ett mer
utvecklat forhallningssitt till sjukdomen ledde till att
huvudvérken blev mer hanterbar. Familjer tog egen
kontakt med myndigheterna nir de fick ldra sig hur
systemet fungerar. Mekanismer som stod, gemenskap
och utbildning som ledde till sjdlvinsikt och delaktighet
stirkte de individer som deltog i projekten.

Framjande mekanismer pa organisationsniva
innefattade kunskapsutveckling, arbete i
nitverk och samtalsgrupper, vilket ledde till att
handikapporganisationernas och malgruppens
uppfattning om varandra fordndrades. Organisationerna
bidrog med information om méngfald, diskriminering,
funktionshinder och kulturell kompetens. Synen pa
organisationerna fordndrades, malgruppen insag att
handikapporganisationerna inte var myndigheter utan
foreningar dar de kunde fa tillgéng till det stod de
behovde, och flera blev sedan medlemmar. Medverkan
i organisationerna utvecklade medlemmarna i
malgruppen till kontaktpersoner och vérvare av nya
deltagare. Nagra fick ocksa fortroendeuppdrag. Detta
resulterade i 6kad gemenskap, trygghet, Gppenhet,
sjdlvfortroende, delaktighet och kunskap om olika sétt
att se pa funktionshinder.

Framjande mekanismer pa samhillsniva var
utbildning och kompetensutveckling. Utbildning
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flyttade fokus fran individen till myndigheten,
forstaelsen for behovet av information och stod pa
malgruppens villkor utvecklades. Man blev medveten
om fordelen med att kunna erbjuda lattldst material.
Kurser i léttldst svenska erbjods handldggare samt
personal inom barn- och ungdomshabilitering.
Myndigheter, men dven handikapporganisationer,
utvecklade forstéelse for behovet av kulturell
kompetens. Oppenhet, intresse och tdlamod infér egna
brister satte igang en utveckling.

Andra samhéllsaktérer uppmérksammade projekten
och blev aktiva. Malgruppen engagerade sig i sin tur
olika organisationer. Medias tickning via radio, press
och teve, bl.a. med artiklar och inslag om familjers
kamp for sina réttigheter, var uttryck for medias
intresse for malgruppen och kunskapsspridning.

Man kan hir skonja en utveckling av nya normer.

En gemensam kénsla av att vara i behov av hjilp

och st6d samt likartade erfarenhet av att leva med
funktionshinder motverkade en vi-och-dem-kénsla och
visade att man inte var ensam. Empati och behov av
tillhorighet var starka drivkrafter.

Framgangsfaktorerna kan sammanfattas i fyra
kategorier:

1. Att verksamheten varit anpassad sa att man formatt
mota deltagarnas individuella behov

2. Att man medvetet satsade pa hjilp till sjalvhjdlp

3. Att man utvecklade deltagarnas och

organisationernas nétverk

Att projekten jobbade med kompetensutveckling

bland bade professionella och foreningsaktiva

b

Anpassning av verksamheter for att méta deltagarnas
individuella behov var den forsta strategin som gav
framgéng. Samtalsdeltagaren skulle vara i centrum.
Samtalsgrupperna utformades for att ge stod pa
familjernas egna villkor, t.ex. med flexibilitet nir det
géllde tid och studietakt. Strukturella anpassningar
av verksamheten uttrycktes i form av anpassning
av personalens arbetstider, anpassning av SFI:s
schemaliggning och i sjdlva sammansittningen av
intressegrupper. Personalens arbetstider justerades
sa att de dven jobbade kvillstid for att kunna delta i
samtalsgrupperna. SFI anpassades si att elever fick
delta i samtalsgrupper pa kurstid. Intressegrupper
som representerade olika sprak fick egna styrelser,
postgirokonton, ekonomi, stadgar osv. SRF:s
intressegrupper fick eget ansvar och kontroll, d.v.s.
brukarinflytande, vilket normalt inte &r brukligt inom
svenska handikapporganisationer .
Spraksvarigheterna atgérdades pa olika satt.
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Sjdlvhjélpsgrupper pa olika sprak och intressegrupper
inom olika sprakomraden var tva atgirder. Tolk
ordnades for personer med bristande kunskaper i
svenska och minnesanteckningar skrevs pa lattlast
svenska.

En annan framgéangsrik strategi var hjdlp till
sjdlvhjalp via mentorskap, forebilder och “’peer support’
eller erfarenhetsutbyte i syfte att forstirka deltagarnas
identitet. Samtalsgrupper och kulturella aktiviteter, t.ex.
kaféverksamhet, mdjliggjorde erfarenhetsutbyte och
gav deltagarna nya kunskaper om praktiska l6sningar
pé vardagliga problem. Via kulturella aktiviteter visade
projekten att det var socialt accepterat att ta med barn
med funktionshinder ut i samhallet.

Projekten bidrog till att minska skammen och
utsattheten genom att framja gruppens och individens
identitet. Deltagaren ldrde sig att man med kunskap
om sin sjukdom och ritt hjilp kan leva ett fullgott
liv, att han/hon inte var ensam i sin sjukdom och inte
hade anledning att skimmas. Deltagarna gick fran att
vara rehabiliteringsfall till att bli personer som krivde
brukarinflyttande. De blev ansvarsfulla och aktiva
foreningsmedlemmar.

Nagra resultat pa individniva var att medlemmarna
fran malgruppen blev trygga i sina roller t.ex.
véagade de bli ledare pa lokal- och distriktsniva samt
dven i en forbundsstyrelse. Kvinnorna véxte via
sjdlvhjalpsgrupper, erfarenhetsutbytet gjorde att de
fick sjdlvfortroende och kédnde sig stolta samt att de
vagade skriva insdndare och bilda opinion. Detta dr
ett uttryck for ett aktiv deltagande i den demokratiska
processen. Pa organisationsniva ser vi att Synskadades
Riksférbund (SRF) byggt upp ett invandrarnétverk.
Alla ledare var personer med egna erfarenheter av
invandrarskap och/eller eget funktionshinder. “Att vara
en forebild med egen erfarenhet av funktionshinder
och invandrar bakgrund genererade manga kontakter
— trovardigheten ar stor och man far gensvar”, ansag
projektledaren f6r Mote over Grdnser.

Utveckling av deltagarnas och organisationernas
nétverk var den tredje strategin som gav framgang.
Myndigheter fick mer kontakt med varandra och
moten mellan samfund och sérskola initierades.
Kommunansvariga och representanter for olika
samfund i nédtverken kunde samrada om fragor
som man inte visste hur man skulle hantera pa
egen hand. Samarbete med hélsoplaneraren,
vardcentralen och Vuxenskolan utvecklades
tillsammans med handikapporganisationerna inom
projektet Allergikerna och de Nya Svenskarna hos
Astma- och Allergiforeningen i Véstra Gotaland i
Trollhéttan. Projekten gav mdjlighet att prova pa nya

’
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samarbetspartner och utveckla nya arenor.

Samarbete med hilsoplaneraren, vardcentralen
och Vuxenskolan ledde ocksa till en etablering
av Hilsostigen, en promenad som gav kvinnor
med invandrar bakgrund en mojlighet att komma
ut, f4 motion, tréffa andra och fa tillgang till
samhaillsinformation. Fortbildning for skolledare,
imamer och férsamlingsansvariga, dir deltagarna
kunde prata om tabubelagda &mnen som t.ex.
kusindktenskap var ett annat exempel pa nya méten.

Nya nitverk genererade nya informationskanaler.
Anvindning av myndigheter som kanal for att fora ut
information till malgruppen och 6vriga i samhéllet &r
ett exempel: Allergiforbundet distribuerade broschyrer
via Apoteket. Utbildning av tolkar om handikappfragor
och sexuell laggning via RFSL:s projekt var ett nytt satt
att sprida kunskap.

Kontakter skapade nya méjligheter att nirma sig
fragorna. Projektledaren i Den dubbla utsattheten
berittade hur projekten “via bakdorren” ndrmade sig
fragorna. Vi hade inte kunnat g rakt in och prata
direkt om vérderingar, men genom att vi nirmat
oss de religiosa samfundens virderingssystem och
hade respekt for deras kultur, har méten kommit till
stand.” En annan ny mojlighet kan ses i exemplet att
en moské tog emot en dov kvinna och sedan startade
undervisning fér déva muslimer.

Kompetensutveckling bland bade professionella
och féreningsaktiva &r den fjarde strategin som gav
framgang. Fordldrar med invandrarbakgrund till barn
med funktionshinder blev informatdrer, och andra
projektdeltagare kunde leda sjdlvhjdlpsgrupper inom
handikapporganisationerna. Andrad ménniskosyn hos
myndigheterna resulterade i ett forbéttrat bemétande av
malgruppen. Med kunskap sdg man “problemet” — inte
nationaliteten. "MGtet har bidragit till att vi svenskar
och personer med funktionshinder som har invandrar
bakgrund ser att vi alla har samma problem, att vi alla
kdmpar for vara rittigheter. Med kunskapsutveckling
sdg man att ensamma modrar fran Somalia har samma
problem som ensamstaende mammor i Sverige”,
berittade projektledaren fran HSO Skénes projekt Barn
med invandrarbakgrund och funktionshinder.

Behovet av att jobba med férdomar,
attitydforiandringar och kunskap om kulturer samt
synen pa funktionshinder inom olika religioner &r
nagra av de omraden dar kompetensutveckling skedde.
Mobbning inom religidsa samfund var ett exempel.
Ytterligare ett exempel finner vi i innebdrden av
begreppet tillgénglighet — “det dr inte bara medvetenhet
om teckensprak som behovs utan ocksé om
tillgdnglighet for dem som anvénder rullstol, séger

19



projektledaren fran projektet Hora till. Metoderna for
kompetensutveckling var flera som vi ser i projektet
Den dubbla utsattheten: ”’Via enkiten om tillgénglighet
fick fragorna status, man nadde hela vigen upp i olika
samfundshierarkier”, ”policydokument om ménniskor
med funktionshinder inom f&rsamlingarna blev en
metod for samarbete mellan olika samfund” och ...
arbeta i par, svensk och ickesvensk, for att starta en
dialog med malgruppen.”

”Organisationen blev medveten om mangfald
och integration”, ansag projektledaren for Delta,
och som bieffekt utvecklades ett nytt projekt
for mangfaldsinformatérer. Bra samarbete med
myndigheterna resulterade i nya metoder fo6r
kunskapsspridning — myndigheternas personal holl i
informationskurser inom projekten pa flera sprak.

P4 individniva ser man hur kunskap om olika
kulturer och beteende bidrog till att man blev medveten
om hur man forhaller sig till renlighet och hur
anvindningen av stora médngder klor nir man stidar
hemma kan orsaka allergi. Folk blev medvetna om sitt
eget ansvar fOr att fa ett mote att fungera. Projektet
Kulturhinder stillde krav pa aktivt deltagande i
fortbildningen, vilket gav respons. Engagemang och
forstaelse for amnet ckade, det blev tydligt att vi
jobbar tillsammans, det blir inget utan ’ditt” bidrag”.
Dessutom vittnade flera projekt om att malgruppen nu
vet vart man ska vénda sig for att fa stod och hjélp.

Bieffekter

Vid bedomningen av ett projekts (eller en grupp av
projekts) insatser kan det vara av intresse att dven
studera bieffekterna, alltsd de resultat som ligger
utanfor de uttryckliga mélen. Bieffekter kan vara av
savil positiv som negativ karaktir. Ibland kan de vara
avgorande for om en satsning ska ses som framgangsrik
eller ej. Man kan ténka sig att ett projekt visserligen
uppnar sitt mal, men till priset av en rad of6rutsedda
effekter som &r sd negativa att de uppviger det positiva
resultatet. Aven det omviinda kan tinkas: ett projekt nar
inte de uppsatta malen, men det ger en lang rad andra
positiva resultat, som innebdr att projektet dnda far
anses som framgangsrikt.

De bieffekter som redovisas nedan grundar sig pa
dokumentstudien respektive enkédtundersokningen.
De kan sammanfattas i fem kategorier. Den forsta
ar utveckling av nya metoder. Projektet Delta
utvecklade méangfaldskonsulenter som finansierades
av Europeiska socialfonden. Léttlist svenska, som dr
en relativt ny metod, har anvénts inom flera projekt
for att nd malgruppen. Aven kurser i konsten att
skriva lattldst svenska har anordnats. Dessa erbjods
till anstédllda inom kommun och landsting (barn- och
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ungdomshabilitering). Planer fanns inom Synskadades
Riksforbund (SRF) att starta en tolkutbildning

for synskadade personer med utlidndsk bakgrund.
Stockholms moskéns undervisning av déva muslimer
var en bieffekt av projektet Den dubbla utsattheten.

Den andra kategorin dr spontan
kompetensutveckling. Spontan kompetensutveckling
skedde pa individniva, t.ex. nir en ung pojke som
stammade praktiserade inom projektet Uppsokande
verksamhet bland invandrare. Medvetenheten om
konsskillnader 6kade inom ett projekt. "Nytt pa
gang”, ett rokavvinjningsprogram i samarbete med
vardcentralen, och en studiecirkel i ”Kom-igang-
gympa” var nagra exempel fran projektet Allergikerna
och de Nya Svenskarna. Forbittrade familjesituationer
och familjer som madde bittre efter att de fatt tillgang
till det st6d de behdvde var en annan bieffekt.

Upptickten av of6rutsedd bristande kompetens var
den tredje kategorin av bieffekter. Det fanns analfabeter
inom malgruppen, vilket gjorde att informationen var
oldmpligt utformad. Detta blev en utgdngspunkt for en
ny utformning av information. Sprakutvecklingen for
malgruppen fick en viktigare roll. Bristande kompetens
hos handikapporganisationerna om LSS — Lag - om
stod och service till vissa funktionshindrade och andra
sociala insatser krivde utbildning &ven for de svenska
medlemmarna inom handikapporganisationerna.
Diskriminering inom projektverksamheter och
behov av brukarstod (tva projekt gick vidare och
startade brukarstodscentra) var ytterligare uttryck for
oforutsedda brister i kompetensen.

Den fjdrde kategorin dr skapandet av internationella
nitverk. Nagra projekt blev kontaktade av utldndska
organisationer: ett danskt invandrarprojekt kontaktade
HSO Skéne angaende projektmetodik och SRF:s
internationella systerorganisationer i Norge och Finland
tog kontakt for att folja utvecklingen och resultaten av
satsningen.

Konflikt inom projekten var den femte kategorin.
Meningsskiljaktigheter uppstod mellan en projektledare
och deltagare (alla med utldndsk bakgrund), och
projektet tvingades avsluta sin verksamhet.
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Anpassning av verksamheten &r viktig nidr man vill
uppna integration i enlighet med Riksdagens riktlinjer.
En svensk strategi inom invandrarpolitiken var
assimilering, men denna strategi 6vergavs 1997 i och
med infGrandet av den integrationspolitik som géller
idag (prop 1997/98:16). Denna har dock inte slagit
igenom helt. I flera av projekten fanns tendenser till
assimilering. I vissa ansdg man t.ex. att projektledaren
skulle vara svensk. I nagra projekt tyckte man att
personer med invandrar bakgrund skulle anamma
svenska seder och bruk och anviinda svenska som
arbetssprak.

Hjilp till sjalvhjélp via fordldraméten,
samtalsgrupper, sjdlvhjilpsgrupper och personliga
moten bidrog till ett frimjande av deltagarnas
identitet, sjdlvkinsla, intressen, och en minskning
av deras utsatthet. Sjilvfortroendet 6kade och
man borjade acceptera sina egna eller sina barns
funktionshinder. Brukarinflytande, brukarstod,
réttigheter och diskriminering &r begrepp som
aterkommer i rapporterna. Dessa begrepp paminner
mycket om dem som lénge anvénts i etablerade ideella
organisationer internationellt. Inom “Independent
Living” dr erfarenhetsutbyte och kamratstod vilkinda
metoder. “Peer support” dr en annan metod, som
bade tillimpar professionellt och icke professionellt
erfarenhetsutbyte. En kénd organisation, spridd
over stora delar av varlden, AA rorelsen (Alcoholics
Anonymous), star bakom den framgéangsrika metoden
att anvénda sig av sjilvhjalpsgrupper. Rorelsen
startades for 70 ar sedan och ar idag den kanske mest
kénda sjdlvhjilpsorganisationen. Putnam (2000) tar i
sin studie om social férdndring i USA upp AA-rorelsen
och betydelsen av det som kallas smagruppsrérelser och
sjdlvhjalpsgrupper. Sjdlvhjdlpsgrupper betraktas som
den metod som ger individer mojlighet att vixa och
skaffa sig en ny identitet, vilket dr ett viktigt element i
social fordndring. ”Peer support” inom “Independent
Living” dr en metod dér personer i samma
situation dvs. personer som delar erfarenheter av
funktionshinder, hjélper varandra genom information,
rad och stod. Viktigt r att det blir stod pa lika villkor
och ingen terapi. “Peer support”, med organiserade
triffar eller gatumoten, har anvénts med stor framgang
i "Independent Livingrorelsen” som bildades pa
70- talet av ”The Rolling Quads” pa University of
California i Berkely (Gough 1994; Shapiro 1993).

Det fanns manga exempel pa hur samtalsgrupperna
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stirkt deltagarna och déirefter 6kat deras deltagande

i samhdllet. Fler kunde efter att ha utvecklats inom
sjdlvhjdlpsgrupperna sjdlva ta kontakt med myndigheter
och fa det stod de behovde. Sjdlvhjalpsgrupperna 6kade
delaktigheten hos deltagarna och bidrog ddrmed till
okad demokrati.

Putnam (2000) citerar Katz och Bender som
uppmanar till insikten att ’to be physically
handicapped, poor, a former mental patient, or an object
of exploitation or social disapproval is an identity that
society forces on many unwilling ’deviants.”... We see
self-help groups as vehicles through which these outcast
persons can claim and grow toward new identities,
redefining themselves and society; can overcome
solitariness through identification with a reference
group; and sometimes can work toward social ends
or social change that they see as important.” Metoden
har inom den hir granskade satsningen fungerat i
denna anda och har uppfyllt mélet om forstiarkning av
malgruppens identitet.

Vikten av nétverk och socialt kapital diskuteras
av Putnam (2000) men ocksa i Ethnic Entrepreneurs
(Waldinger, Aldrich, Ward & associates 1990).
Invandrare behdver sina nétverk fér omsesidigt stod.
Att hitta en bostad, att lyckas med sitt arbete, att driva
eget foretag osv. blir enklare med hjilp av kontakter.

I projekten framtréder vikten av att ha byggt upp

och forstarkt olika nitverk. Manga projektdeltagare
vidgade sina nétverk, vilket bidrog till deras personliga
utveckling.

Den kompetensutveckling som projekten medverkat
till dr ocksa central for maluppfyllelsen. M6ten som
via projekten kommit till stind mellan personer i
malgruppen och olika samhaillsorganisationer, inte
minst Forsdkringskassan, har i flera fall visat sig skapa
nya metoder, som haft och kommer att ha patagliga
effekter for verksamheten. Nagra exempel inom detta
omrade ar:

Informationsmdéten pa mélgruppens egna sprak

angaende socialforsakringsfragor, t.ex. insatser

enligt LSS samt angéende rétten till bilstod

- Representanter for mélgruppen har blivit ombedda
att medverka vid informella méten mellan
malgruppen och personal, t.ex. pa personalméten.

De har berittat konkret om malgruppens vardagliga

erfarenheter och deras behov av delaktighet
- Framtagande av informationsbroschyrer om ritten

till stod och dylikt pa olika sprak

Arbetet med kompetensutveckling har visat att

kunskap om olika kulturer och egna erfarenheter har
varit mycket viktigt. Delaktighet och att fa dela med
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sig av sina erfarenheter har mojliggjort moten, inte
bara fysiska méten, utan méten som lett till en vidare
forstaelse av omradet hos de ledare och tjanstemin
som jobbar med malgruppen. For andra deltagare har
kunskapen om det svenska samhéllet 6ppnat upp for
mgojligheter till utveckling och dédrmed till en 6kad
delaktighet i det svenska, demokratiska, samhéllet.

Hinder

Hindren kunde framst relateras till projektorganisation,
spraksvarigheter, kulturella skillnader samt

samhdlls- och organisationsstrukturer. En del inom
projektorganisationen som exempelvis resurser,
projekttid, kostnader pga. funktionshinder ligger pa
planeringsniva. Béttre planering mojliggor en béttre
uppskattning av budget och tidsatgang. I flera fall har
mal och medel blandats samman. Malet blev att starta
samtalsgrupper nér det i sjédlva verket skulle ha varit att
framja malgruppens situation via samtalsgrupper. Det
dr sjdlva processen och resultatet fran samtalsgrupperna
som dr det viktiga, inte grupperna i sig. Detta visar

att det finns ett behov av utbildning i hur man ska
uppfatta mal och medel, utbildning i att sdtta mél

som sedan kan mitas och utvérderas. Ett behov av
forstaelse for “det nyskapande” papekades i kapitlet
Vad har varit nyskapand. Projektet skulle vinna pa

att dokumentera och reflektera over sitt arbete. Mer
systematiska utvirderingar av aktiviteter och en annan
prioritering av projektutvirdering kridvs om resultat ska
kunna uppféljas och vigas och for att man ska kunna ta
tillvara olika modeller i syfte att sprida effekter.

Bland de kulturella hindren fanns skam, fordomar
och stereotyper. Goffmans (1963) stigmatiseringsteori
forklarar hur det onormala mots med skam, fordomar
och stereotyper, eftersom ménniskan har ett behov
tillhorighet. Ju mer onormal man betraktas som, desto
mer stigmatiserad blir man. Funktionshinder ger lag
status, och i manga kulturer orsakar det skamkénslor.
Négra fran malgruppen berittade att de var radda
att de inte skulle bli accepterade i Sverige om deras
funktionshinder uppticktes, sa de forsokte dolja det
eller gbmma sina barn som har ett funktionshinder.
Anhdriga ville inte att médrar med barn skulle delta i
projekten, eftersom det gav 14g status att visa upp barn
med funktionshinder. Den hér typen av satsning bidrar
till att medvetandegora fenomenet och férhoppningsvis
med tiden till ett bittre bemétande.

En annan hindrande faktor var att flera fall av
diskriminering pa grund av funktionshinder noterades
inom projekten. Personer med utvecklingsstérning
prioriterades bort i ett projekt, vilket forklarades
med resursbrist. I ett annat prioriterar man bort
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tekniska 16sningar for déva. Aven hir angavs
ekonomiska skél som anledning. Man héll méten for
projektarbetare utan att erbjuda teckensprakstolk.
Tillgdngligheten for rorelsehinder var ofullstidndig
hos flera projektorganisationer. Det dr orovidckande att
det finns brister i tillgéinglighet och andra former av
diskriminering inom en satsning som ska motverka
diskriminering. Detta visade att det finns ett behov
av att forsta och medvetandegora innebdrden av
diskriminering och vad arbete mot diskriminering
handlar om.

Sambhdlls- och organisationsstrukturer ir den sista
kategorin av hindrande mekanismer. Avsaknad av
intresse och kunskap om malgruppen har paverkat
hur projekten har lyckats. Medvetenhet om otydligt
ansvar mellan myndigheterna for socialt stod &r bl.a.
ett resultat av bristande kunskap. Dessa resultat visar
vikten av satsningen, men ocksa att det finns ett behov
av forankring pa myndighetsniva. Motstandet mot nya
projekt i invandrartita omraden visar pa en kénsla av
maktldshet och misstro mot hur projekt kan bidra till
langsiktiga forandringar.

Det finns en intressant motsats i ndgra av de
mekanismer som kommit fram. Man hade i vissa
organisationer uppgivit att det inte fanns nagot intresse
for mangfald Gverhuvud taget, medan andra bade
verkade for och lyckades uppnéa 6kad mangfald. Det
har funnits en 6dmjukhet hos myndigheter som har
tagit projekten till sig. De har varit samarbetsvilliga
och konkret utvecklat egna metoder for att na ut
med information och st6d. Att ha upptéckt fall av
diskriminering, analfabetism och att mélgruppens
ekonomiska situation begrénsar mojligheten att delta
var viktiga resultat.

Delaktighet

Avslutningsvis dr det viktigt att podngtera att
malgruppens delaktighet var det viktigaste resultatet
av satsningen. De projekt som har lyckats bést i att
uppna sina mal har haft ett mycket aktivt deltagande
av malgruppen pa malgruppens egna villkor. Egna
villkor har bl.a. inneburit béttre motestider och
anpassade métesformer, informationen har anpassats
och sprakbehov har tillgodosetts, fran att anlita tolk,
utbilda teckentolkar i HBT-terminologi (fér homo-,
bi- och transsexuella) till att starta en utbildning pa
teckensprék i en moské. Ett aktivt deltagande har

gett mojlighet for malgruppen att komma till tals, till
att sjdlva formulera behov och uttrycka frustration,
majlighet att fa tillging till viktig samhéllskunskap
och ddrmed kunna utvecklas till samhéllsmedborgare
som tar eget ansvar. Malgruppens delaktighet frimjade
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identiteten med en minskning av utsattheten som effekt.
Deltagare med kunskap om det svenska samhillet

fick mojlighet till utveckling och dédrmed till 6kad
delaktighet i det svenska sambhéllet. Samtliga projekt
utgick, som vi har sett tidigare, ifran betydelsen av
delaktighet och integration i samhéllslivet, vilket blev
viktiga végar for att uppna satsningens mal. Delaktighet
har ocksa varit avgorande i utvecklingen av den
svenska handikapprdrelsen, med egen representation
som en nyckelfaktor till framgéng. Delaktighet dr

en forutsittning for att uppna jimlikhet. Har ser

vi att detta naturligtvis dven géller personer med
funktionshinder och utldndsk bakgrund. Delaktighet
och egen representation motverkar diskriminering och
stiarker demokratins representativitet.
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Bilaga 1 — Arvsfondsdelegationens
fragestallningar

- Har projektets syfte uppnatts?

- Kan man utlédsa vilka framgangsfaktorer som varit
avgorande for att projektet fungerat bra?

- Kan man pa motsvarande sitt hitta faktorer som
varit avgorande for att projektet inte lyckats uppna
sina mal?

- Har malgruppen varit delaktiga i projekten?

- Hur har man lyckats nd malgruppen?

- Vilka metoder har fungerat bést for att na
malgruppen?

- Gar det att utldsa nagra effekter hos malgruppen av
forsoksverksamheten?

- Har samarbete skett mellan invandrar-
handikapporganisationer och myndigheter?

- Hur har samarbetet fungerat?

- Ar projektet nyskapande och kan det fungera som
modell pa andra stéllen i landet?

- Vad ir i sa fall nyskapande? (projektmetod,
organisation, osv.)

- Hur lever verksamheten vidare efter att projektet
avslutats?

- Kan man identifiera nagra framgangsfaktorer som
avgor om projektet kan Gvergd i 16pande verksamhet
efter att projektet avslutats?
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Bilaga 2 — Projektlistan

Projektet Synskadade invandrare - Synskadades
Riksférbund (SRF), ENSKEDE

Projektet Barn med invandrarbakgrund och
funktionshinder - Handikappf6reningarnas
Samarbetsorgan (HSO) i Skane 14n, HELSINGBORG

Projektet Att na invandrarkvinnor med migrén eller
annan svar huvudvirk - Svenska Migrianférbundet
(SMIF), STOCKHOLM

Projektet Den dubbla utsattheten: Att nd
invandrarfamiljer med funktionshindrade barn
genom trossamfunden - Sveriges Kristna Rad (SKR),
STOCKHOLM

Projektet DELTA - Uppsokande verksamhet

for handikappade barn och ungdomar med
invandrarbakgrund och idrottsintresse - Foreningen
Idrott Foér Handikappade (FIFH), MALMO

Projektet Uppsokande verksamhet bland invandrare
- Sveriges Stamningsféreningars Riksforbund (SSR),
SUNDBYBERG

Projektet Funktionshindrade i samverkan
- De Handikappades Samarbetskommitté i
Helsingborg, HELSINGBORG

Projektet Vet mer, ma bittre - Sverigefinska
Synskadeférbundet (SFSF) i Boris, BORAS

Projektet Allergikerna och de nya svenskarna -
Astma- och Allergiféreningen i Véstra Gotaland,
TROLLHATTAN

Projektet Hora till - Riksférbundet for sexuellt
likaberittigande (RFSL), STOCKHOLM

Projektet Mote over grinser - Foreningen
Handikapprorelsens Idé- och Kunskapscentrum,
VAXJO

Projektet Kulturhinder - Studieforbundet Vuxenskolan,
Géteborg, GOTEBORG

Projektet Laura - Sverigefinska Riksférbundet (SFRF) i
Goteborgs och Bohus lins distrikt, GOTEBORG
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Bilaga 3 — Projektoversikt for
granskning av dokumentation

Projektnummer

Projektnamn

Projektadress

Kontaktperson

Telefon

Projektledning

Projektets varaktighet

Budget :

- Beviljade medel

- Annan finansiering

Projektmal (uppdelad per verksamhetsar)
Malgrupp

Projektets geografiska omride
Samarbetspartners

Planerad utvirdering

Mal for fortsittning efter projektslut
Metoder/aktiviteter

Det nyskapande

Det som har héint — hinder/framgéng
Hur man lyckats

Vilka indikatorer

Resultat

Bieffekter

Delaktighet, Diskriminering, Demokrati

Bilaga 4
— Intervjuguide

Projektledarens namn —
Namn pa projektet —

L.
2.

N oA

10.
11.
12.
13.

14.

Var befinner ni er i projektet?

Vad hade du for hypotes innan du bérjade med
projektet?

Vad har projektet visat for resultat? Vad finns det for
indikatorer?

Vad har ni haft for hinder?

Har ni uppnatt era mal?

Vad har varit nyskapande?

Om ni inte har uppnatt era mal; Varfor? Fanns det
fel i malsdttningarna?

Om ja — Beror det pa projektet eller ndgot annat?
Finns det bieffekter fran projektet?

Vad har projektet for forutsdttningar for att
fortsétta?

Hur har ledningsgruppen/organisationen fungerat?
Vad fick ni for handledning fran AAF?

Vad fick ni fér dokumentation fran AAF?

Hur tror ni att projektet kan bidra till programmets
syfte att foérebygga och motverka rasism,
frimlingsfientlighet och diskriminering?

Hur tror ni att projektet kan stddja och frimja
malgruppens identitet och sjdlvkénsla och framja
malgruppens intresse och minska dess utsatthet?
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Bilaga 5 — Enkatfragor

Projektenkit for Arvsfondsdelegationens projektstéd
inom omradet Insatser mot rasism, framlingsfientlighet,
homofobi och diskriminering, riktad till personer med
funktionshinder av utldndsk hirkomst.

99 99

Svaren gavs i en fyrgradig skala fran “inte alls”, i
viss utstrdckning”, i stor utstrickning” till i mycket
stor utstrackning”. Varje svar kunde kommenteras.
Mojlighet att avsta fran att svara fanns om man inte
kéinde att man var insatt i projektet. Vissa fragor var

99° 99

’ja” och “nej”-fragor.

A. Fragor om projektets maluppfyllelse

1. Har projektet lyckats med att frimja méten mellan
personer med funktionshinder och med olika
etnisk bakgrund?

2. Har projektet lyckats bekdmpa diskriminering pa
grund av funktionshinder och etnisk bakgrund?

3. Har projektet lyckats frimja identitet, sjdlvkénsla
och intresse hos gruppen personer med
funktionshinder av utldndsk harkomst?

4. Har projektet lyckats bekdmpa utsattheten hos
personer med funktionshinder och av utlindsk
hérkomst?

5. Har projektet lyckats med att framja samarbete
mellan olika féreningar?

6. Har projektet lyckats med att friimja samarbete/
samverkan mellan organisationer och myndigheter
i arbetet med att forbattra malgruppens situation?

7. Har projektet lyckats med att skapa nya
metoder for att langsiktigt motverka rasism,
frimlingsfientlighet och diskriminering?

8. Har projektet anvint nya metoder for att nd
malgruppen?

9. Har projektet lyckats med att férbittra
myndigheters bemétande?

10. Har projektet lyckats med att medvetandegéra
malgruppen om deras réttigheter till rad och stod i
det svenska samhdllet?

11. Har projektet lyckats med att uppna de egna malen?

B. Fragor om malgruppen

12. Har personer med funktionshinder och av
utlindsk hirkomstvarit med och planerat
projektverksamhet?

13. Har personer med funktionshinder och av utlindsk

Delaktighet, Diskriminering, Demokrati

hirkomstvarit delaktiga i genomforandet av
projektverksamhet?

14. Har personer med funktionshinder och av utlindsk
hirkomstvarit delaktiga i utvirderingen av
projektet?

C. Fragor om projektets framtid

15. Kommer verksamheten att fortsétta nir
Arvsfondsdelegationen inte lidngre ir en finansiell
partner? (Om NEJ, ga direkt till fraga 22!)

16. Om JA pa foregdende fraga:

I vilken form kommer verksamheten att fortsétta?
(Markera med ett eller flera kryss)

I féreningens ordinarie verksamhet
Brukartréffar

Som nytt projekt
Uppfoljningskonferenser

Skriftligt material

Artiklar

Annat

17. Hur kommer verksamheten fortséttning att
finansieras i fortsédttningen?

18. Kommer nuvarande projektledare att vara
engagerad i verksamheten?

19. Om Ja”, i vilken omfattning?

20. Kommer nagon annan av projektets personal att
vara engagerad i fortsatt verksamhet?

21. Om Ja”, i vilken omfattning?

22. Om NEI pa fraga 15:

Verksamheten kommer inte att fortsitta: av
vilken/vilka orsak/orsaker kommer verksamheten
att upphora? (Vilj ett eller flera av nedanstaende
svarsalternativ)

a. Finansiering?

b. Omvirdering av syftet

c. Idén omoilig eller mycket svar att fullfélja

d. Nyckelperson limnade projektet

e. Problem med samarbetspartner

f. Annat

23. Tycker ni projektet dr en modell eller férebild som
andra kan anvinda?

24. Hur har projektet paverkat foreningens arbete?
a. Foreningen har fatt flera nya medlemmar som
inte har utlindskbakgrund.

b. Foreningen har fétt flera nya medlemmar med
utlindskbakgrund.

¢. Medlemmar av utlindskbakgrund har fatt en
ledande position i organisationen.

d. Foreningen har fatt nya samarbetspartner.
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25.

26.

27.

e. Foreningen har natt ut med projektbudskapet

f. Organisationen dr mer kidnd

g. Foreningen har satt igdng nagon ny verksamhet.
h. Annat

Har projektet producerat skriftligt material som
kan vara viktigt att sprida? Om ja, ge detaljer om

hur materialet kan bestillas, kopas, laddas ner osv.

Finns det nagot annat ni vill meddela angdende
verksamhetens framtid? Beskriv:

Finns det nagot, kritik eller annat, ni vill framféra
till Arvsfondsdelegationen? Beskriv:

Delaktighet, Diskriminering, Demokrati
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Bilaga 6 — Tabeller/jamforelse mellan projektledare, verksamhetsansvarig
och organisationsordforande

Tabell 1 — Enkatresultat: moéten, diskriminering, utsatthet, och identitet med jamforelse mellan
projektledare, verksamhetsansvarig och organisationsordférande (%)

| viss

| stor

I mycket stor

Enkatfraga Inte alls utstrackning utstrackning utstrackning n
Lyckats framja méten

Projektledare 18 18 27 37 11
Verksamhetsansvarig 33 67 6
Organisationsordférande 20 40 40 5
Lyckats bekdmpa diskriminering

Projektledare 11 44 44 9
Verksamhetsansvarig 83 17 6
Organisationsordférande 100 3
Lyckats bekdmpa utsatthet

Projektledare 10 50 30 10 10
Verksamhetsansvarig 83 17 6
Organisationsordférande 100 5
Lyckats framja identitet

Projektledare 36 37 27 11
Verksamhetsansvarig 50 50 6
Organisationsordférande 40 40 20 5

Tabell 2 — Delaktighet: jamforelse mellan projektledare, verksamhetsansvarig och organisations-

ordférande (%)

Malgruppen delaktig i planering Inte alls | viss | stor | mycket stor n
av verksamhet utstrackning utstrackning utstrdackning
Projektledare 36 18 46 11
Verksamhetsansvarig 17 67 16 6
Organisationsordférande 40 40 20 5
Malgruppen delaktig i

genomforande av projektet

Projektledare 18 18 64 1
Verksamhetsansvarig 16 17 67 6
Organisationsordférande 40 20 40 5
Malgruppen delaktig i

utvardering

Projektledare 50 30 20 10
Verksamhetsansvarig 20 20 20 40 5
Organisationsordférande 20 20 40 20 5

Delaktighet, Diskriminering, Demokrati
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Tabell 3 — Mal, metoder, fortsattning, samarbete/samverkan jamforelse mellan projektledare,
verksamhetsansvarig och organisationsordférande (%)

Enkitfraga Inte | Yiss _ | _s_,tor _ | myc_l_(et s_tor

alls  utstrackning  utstrackning utstrackning
Uppnatt projektets mal
Projektledare 18 73 9 11
Verksamhetsansvarig 33 50 17
Organisationsordférande 40 60
Lyckats framja samarbete mellan féreningar
Projektledare 18 37 27 18 11
Verksamhetsansvarig 83 17 6
Organisationsordférande 80 20
Lyckats framja samverkan mellan myndigheter/
organisationer
Projektledare 18 37 18 27 11
Verksamhetsansvarig 33 50 17 6
Organisationsordférande 60 40
Verksamhet kommer att fortleva JA NEJ
Projektledare 91 9 11
Verksamhetsansvarig 100 6
Organisationsordférande 100
Skapa ny metoder motverkande diskriminering
Projektledare 22 45 33
Verksamhetsansvarig 33 33 34
Organisationsordférande 100
Anvant nya metoder for att na malgruppen
Projektledare 20 20 40 20 10
Verksamhetsansvarig 67 33
Organisationsordférande 60 20 20

Delaktighet, Diskriminering, Demokrati
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