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Sammanfattning

Syftet med utvérderingen Ungdomsprojekt i civilsamhdillets organisationer. Relationer,
samarbeten och utmaningar har varit att ta tillvara erfarenheter och kunskap fran
arvsfondsprojekt med fokus pa unga som utbildas till ledare och ambassadorer inom
civilsamhéllets organisationer. I utvdrderingen har 27 projekt analyserats. Tre av dem har
studerats mer djupgdende och resterande 24 projekt har studerats mer dversiktligt. De
studerade projektens verksamheter och fokusomréden ar varierande. Bland annat
representeras frdgor om integration, idrott och foreningsliv, psykisk och/eller fysisk hélsa,
barns och ungas rittigheter, demokratifrdgor, miljo- och odlingsfragor, forebyggande arbete
kopplat till valdsbejakande extremism, ungas delaktighet, ungas sysselséttning, och
jamstilldhets- och fredsarbete.

Vigledande 1 analysen har foljande fragestéllningar varit: Vilka spdr lamnar Allménna
arvsfondens pengar? Under vilka betingelser ldmnar pengarna spar? Vilka framkomliga véigar
finner projekten och vilka hinder stoter de pd? Hur upplever malgruppen insatserna? Vilka
roller har malgrupperna i projekten och hur far de en rést? Vilka problemformuleringar
beskrivs ligga till grund for projektens mél och syften och hur tolkas och hanteras dessa
problem i teori och praktik av verksamhetsledare sdvil som deltagare?

I studien har tre olika vetenskapliga metoder anvénts: enkit, intervju samt dokumentstudie.
Materialinsamlingen skedde under 2019-2021. Under denna tidsperiod gjordes studier av
dokument, arbete med enkéter samt intervjuer parallellt med varandra. I rapporten redovisas
analysen av respektive projekt forst separat. Direfter presenteras och diskuteras
utvirderingens overgripande slutsatser. Dessa slutsatser sammanfattas hér i punktform:

e Majoriteten av projekten ger intrycket av att ha arbetat for att skapa goda
forutséttningar for malgruppen runt om i Sverige. De ungas behov star manga ginger i
centrum.

e Projektens problemformuleringar, och dess faktiska arbete framstar i de flesta fall som
ambitiosa och tydligt grundade i samhélleliga problem. Ibland kan projektens
ambitioner dock framstd som for stora givet de komplexa problembeskrivningar man i
projekten utgér fran.

e I manga av projekten framstar goda mellanménskliga moten och relationsskapande
som ett mal med och/eller konsekvens av projektverksamheten.

e Administrativa och organisatoriska forutséttningar framstar som en aspekt som for
manga av projekten har varit en svarighet, inte minst beskrivs detta arbete som vildigt
tidskrdvande.

e [ projektens samverkan med andra parter ter sig kommunen som en samverkande
“bromskloss” sdvil som en mojliggorare. Kommunens och det civila samhillets olika
roller och uppdrag tycks avgorande nédr samarbetet fungerat mindre bra.



Tydliga och avgriansade problemformuleringar framstar som underlittande for
projektens genomforanden samt for hur vél projekten lyckas uppna de mal de satt upp.
En vél avgransad malgrupp tycks i sin tur underlétta nar det kommer till att involvera
malgruppen i det praktiska projektarbetet. I vilken grad och hur de unga involveras i
projekten ser vildigt olika ut.

Vissa projekt har haft svarigheter att rekrytera unga till sina verksambheter. I flera fall
har det varit svarare att rekrytera vissa grupper unga én andra. Flera projekt uppger att
det har varit svarare att nd ut till tjejer &n till killar.

Syftet med de unga ledarrollerna (beskrivs ocksa som ambassaddrer, inspiratorer,
sprakrdr, mentorer, forebilder och ledare) d4r med vissa undantag vagt preciserade. De
unga ledarrollerna ir minga ganger kopplade till utbildningsinsatser. Aven dessa
tenderar att vara vagt preciserade eller inte uttalade alls.

Finansiella hinder, i kombination med att nya projekt ska vara nytédnkande”, beskrivs
skapa svarigheter nir projekten planerar for sin 6verlevnad.

Négra av projekten har 1 samband med projektslut omformat sig, dragit ner pa
verksamheten, gétt tillbaka till ideellt arbete eller implementerats inom annan
verksamhet. En del har funnit andra finansiérer och kan driva vidare verksamheten
helt eller delvis. Andra har avslutats helt.

En del av projekten lamnar spér i form av digitala plattformar, appar och
metodbocker. For andra projekt kan sparskapandet beskrivas som att kunskap fran
projekten, eller handlingar i projektets anda, mer informellt implementerats i andra
verksamheter och satsningar.
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Inledning

Runt om 1 Sverige padgar en mangd projekt i det civila samhéllets organisationer. En del av
dem har fétt projektmedel fran Allménna arvsfonden for att forverkliga och omsitta sina idéer
1 praktiken. Allménna arvsfonden stddjer projekt av ideell karaktér till formén for barn,
ungdomar, dldre personer dver 65 ar och personer med funktionsnedsittning. I foreliggande
rapport utvérderar jag 27 sddana projekt vilka riktar in sig mot malgruppen ungdomar. De
projekt jag har studerat har av Allménna arvsfonden samlats under det gemensamma temat
Unga som utbildas till ledare och ambassadérer i civilsamhdllets organisationer.
Projektverksamheternas fokusomraden skiljer sig i sjdlva verket mycket at. Bland annat
representeras frdgor om integration, idrott och foreningsliv, psykisk och/eller fysisk hélsa,
barns och ungas rittigheter, demokratifrdgor, miljo- och odlingsfragor, forebyggande arbete
kopplat till valdsbejakande extremism, ungas delaktighet, ungas sysselséttning, och
jamstilldhets- och fredsarbete.

For att fa finansiering fran Allménna arvsfonden maéste projektet inkludera minst en av
foljande tre mélgrupper: barn 0—11 ar, unga 12-25 ar eller personer med funktionsnedsittning
oavsett alder. Fran och med den 1 juli 2021 &r dldre (6ver 65 ar) ockséd en av Allménna
arvsfondens malgrupper. Det finns tva stodformer: 1) Projektstdd, vilket soks nar projektet
syftar till att utveckla, ta fram eller skapa en ny metod, en ny modell, en ny typ av verksamhet
eller ett nytt sitt att arbeta. 2) Lokalstdd, som kan sdkas nér ett projekt vill gora en om-, till-,
eller nybyggnation for att kunna starta ny verksamhet pa orten. Allménna arvsfonden har
vidare ett antal kriterier som alla ansokningar bedoms utifran. En ans6kan maste uppfylla alla
kriterier for att fa finansiering. En sammanvigd bedomning gors utifran foljande punkter:

1. Projektet maste vara nyskapande’ och utvecklande.

2. Projektets malgrupp maste delaktigéras 1 projektet. Deras behov ska styra projektet.
Delaktigheten kan dock se olika ut beroende pa den involverade mélgruppen.

3. Projektet méste ha en plan for éverlevnad. Vid ans6kan om projektstod maste det
finnas en realistisk och vél utarbetad plan for 6verlevnad. Om ansokan i stéllet géller
lokalstod &r kravet att projektet ska ha nyttjanderétt i minst tio ar.

Forutom att projekten maste uppfylla de tre kriterierna ska projekten ocksa vila pa
demokratisk grund. Med detta menas att verksamheten ska genomsyras av lika réttigheter,
delaktighet och inflytande samt inkluderande principer.

Syftesforklaring och fragestallningar

Syftet med foreliggande utvérdering ir att ta tillvara erfarenheter och kunskaper fran
arvsfondsprojekt med fokus pé unga som utbildas till ledare och ambassadorer inom
civilsamhillets organisationer. Utviarderingen har genomforts pa uppdrag av
Arvsfondsdelegationen och omfattar 27 projekt. Utvirderingen tar avstamp i f6ljande
overgripande och végledande fragestillningar:

! Projekten som ingdr i utvdrderingen har bedémts utifran kriteriet nyskapande. Sedan 1 juli 2021 ar detta

kriterium andrat till utvecklande.



- Vilka spar lamnar Allméinna arvsfondens pengar?

- Under vilka betingelser lamnar pengarna spér?

- Vilka framkomliga végar finner projekten och vilka hinder stoter de pa?
- Hur upplever malgruppen insatserna?

- Vilka roller har malgrupperna i projekten och hur far de en rost?

Forutom dessa fragestédllningar har jag valt att lagga till foljande fragestéllningar:

- Vilka problemformuleringar beskrivs ligga till grund f6r projektens mél och syften?
- Hur tolkas och hanteras dessa problem i teori och praktik av verksamhetsledare savél
som deltagare?

Rapportens upplagg

I avsnittet som foljer presenterar jag de teoretiska perspektiv jag anvinder mig av i rapporten.
Diérefter foljer en genomgang av studiens metod och material, varpa sjdlva utvérderingen av
projekten tar vid. Hér presenteras och utvérderas de 27 projekten som ingar rapporten. Tre av
projekten har studerats mer ingédende. Analysen av dessa presenteras i utvarderingens del 1.
Darefter, i utvarderingens del 2, presenteras resterande projekt mer oversiktligt i slumpvis
ordning. Rapporten avslutas med en sammanfattande diskussion av utvirderingens slutsatser.
Dir lyfter jag gemensamma drag i projekten och diskuterar dessa i relation till utviarderingens
fragestillningar, perspektiv och dvergripande tematik. Jag lyfter ocksa i viss mén négra av de
lardomar, kunskaper och/eller erfarenheter som projekten sjilva angett att de vill dela med sig
av.

Studiens perspektiv

Projekten i utviarderingen har alltsd unga som malgrupp, &ven om manga av personerna som
ar involverade i projekten dr vuxna. Det dr inte helt okomplicerat att definiera begreppet ung
eller ungdom. Det rader inte alltid samstimmighet kring vad vi ska ldgga 1 begreppet ungdom
eller mellan vilka aldrar en individ 4r ungdom. Ungdom beskrivs bland annat som en
biologisk och kognitiv utvecklingsfas, en 6vergéng eller livsfas mellan barndom och
vuxenliv. Det anvénds och forstis ocksa som en social kategori. Ungdom som begrepp
anvénds dven ibland for att framstélla en subjektiv kinsla (till exempel att kénna sig
ungdomlig). Det rader ocksé delade meningar om mellan vilka dldrar ungdomstiden pagar, ar
det mellan 13 och 18 ar, mellan 13 och 25 ar eller kanske till och med mellan 13-29 ar? I den
hér rapporten foljer jag Allmédnna arvsfondens aldersdefinition av mélgruppen ung, vilken ar
12-25 ar. Viktigt att nimna i sammanhanget ér att en del av projekten ibland inkluderar dven
yngre barn i olika projektaktiviteter.

Ungdomsforskningen &r precis som definitionen av begreppet mangfacetterad och
tvarvetenskaplig och det gér darmed att forstd ungdomstiden utifran olika teoretiska
perspektiv. Mina egna perspektiv finns frimst inom den sociologiska ungdomsforskningen
vilken brett kan sédgas intressera sig for de samhélleliga monster som ringar in
ungdomsperioden, till exempel ungdomars uppvéxtvillkor, hur sociala férdndringsprocesser



paverkar unga och hur ungdomstiden influeras av klass, kon, etnicitet, sexualitet med mera.
(Lalander och Johansson 2017). I detta perspektiv dr aktorskapet ofta centralt, det vill sdga
hur unga hanterar och navigerar den kontext de befinner sig inom (se tex. Sixtensson 2018).

Perspektiv pa civilsamhallet

Gemensamt for de projekt som omfattas av utviarderingen dr ocksé att de dr forankrade i det
civila samhillets organisationer. Civilsamhéllet dr att betrakta som en sfér i samhéllet som till
skillnad fran andra sfarer sd som stat och marknad bygger pa ideella logiker. Dess
organisationer dr inte vinstdrivande, ddremot har det civila samhéllet inte sdllan nédra
samarbeten med bade den privata och statliga sfaren genom att dessa finansierar eller sponsrar
den ideella organisationens verksamhet (Harding 2012a).

Harding (2012b) ger civilsamhéllet fem huvudsakliga samhillsroller: 1) Civilsamhdillet som
rostbdrare: organisationen kan vara en intresseorganisation som foretrdder medlemmars
intressen och stéllningstaganden. 2) Civilsamhdllet som serviceproducent: en alternativ aktor
till andra tjansteproducenter (privata eller offentliga) som kan bista eller hjélpa individer. 3)
Civilsamhdllet som gemenskap: organisationen fungerar sammanbindande for individer och
olika grupper men soker ibland ocksa ’binda samman” grupperingar i samhaéllet i stort. 4)
Civilsamhdllet som demokratiskola: organisationen utbildar i demokratifrdgor och
foreningsliv. 5) Civilsamhdllet som motvikt: vilket realiseras genom funktion 1-4.
Civilsamhaillets roll har fordndrats dver tid. Lange var "folkrorelseorganisationen” specifik for
civilsamhillets organisering 1 Sverige och inriktningen lag inte minst pa organiserandet av
idrott och andra fritidsaktiviteter (Harding 2012b). Idag tar de ideella organisationerna allt
storre ansvar 1 produktionen av vélfdrd, och bistar med vélfardsservice, vilket betraktas som
en konsekvens av vilfirdens tillbakadragande (Harding 2012b; Herz 2021).

P& samma sétt som civilsamhallets roll har forédndrats over tid har det skett en
marknadsanpassning av den offentliga sektorn, ofta omnédmnt som New Public Management.
Tidigare offentliga verksamheter har bland annat privatiserats vilket har medfort en
konkurrenssituation mellan vélfardsaktorer (Bjorngren Cuadra et al 2013; Herz 2016b). Da
civilsamhéllet ménga ganger samarbetar med bdde privata och offentliga aktorer &r det civila
samhdllet dven att betrakta som en aktor pa denna vélfardsmarknad (Herz 2021). Samverkan
aktualiserar ocksé fragor om hur det civila samhillets sjélvstindighet kan vdrnas (Ekholm
2019). En annan utmaning ar otydliga gransdragningar mellan det civila samhéllets roll och
andra sfarer (Harding 2012b).

Det finns ett stigande intresse for det civila samhéllets lokala arbete med, och inkludering av,
socialt utsatta grupper och de forutsittningar civilsamhallet har for att frimja samhallelig
sammanh&llning (Ekholm & Ohlund 2018). Bland annat antas det just finnas en relationell
nirhet mellan civilsamhille och det lokala, nigot som kommuner tenderar att sakna (Ohlund
2016). Organisationerna i det civila samhéllet ses ocksé som fordelaktigt flexibla och
innovativa (Herz 2021). Det kommunala stodet kan ocksd mojliggdra att verksamheterna kan
drivas eller utvecklas vidare. Samverkan med offentlig sektor dr dock fylld av spédnningar och
osikerhet kring olika roller (Ekholm & Ohlund 2018). Det ekonomiska stddet som ges till
organisationerna dr manga ginger kortsiktigt, bestdende av tillfélliga bidrag, och mottagare av
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kommunala medel forvéntas i nigon man agera efter kommunala intressen (Herz 2021). En
risk med det dr att de idéburna organisationernas intressen underordnas kommunernas
(Ekholm och Ohlund, 2018), vilket kan ha negativ inverkan pa den civila organisationens
grundsyfte och de méinniskor de riktar in sig mot att bista (Herz 2021).

Att lamna spar

En av de aspekter den hir utvarderingen ska undersoka ér vilka spar Allménna arvsfondens
pengar ldmnar och under vilka betingelser. Givet detta &r det intressant att tanka kring
betydelsen av begreppet spdr. Vad menas med sparskapande 1 den kontext som Allméinna
arvsfonden avser? Rent konkret dr tanken om spédrskapande kopplat till den kategorisering av
projektens overlevnad som sker efter projektavslut, vilka jag beskriver mer utforligt senare i
texten. I korthet, och nagot forenklat, handlar kategoriseringen om att avgéra om en
verksamhet som fatt medel fran Allménna arvsfonden lever kvar efter att finansieringen 16pt
ut. Verksamheter som lever kvar eller delvis gor det anses ha ldmnat mer eller mindre tydliga
spar efter sig. Projekt som inte lyckats genomftra sin verksamhet anses inte ldmna négra spar.
For att forstd sparskapandet, och kanske framfor allt olika nyanser av sparkapande, vill jag
vanda blicken mot teoretikern och filosofen Sara Ahmed (2006; 2010) som anvinder
metaforen spar (paths) for att bland annat illustrera hur rorelser, som efterstrdvar nagon form
av samhillelig fordndring, dr beroende av att ménniskor agerar tillsammans. Mer bildligt
illustrerar hon det genom att fa oss att tinka pé hur spar, eller stigar, skapas genom att
manniskor foljer 1 varandras fotspar. For att sparen ska fortsitta existera maste méanniskor
fortsitta att trampa i dem. Ju fler som trampar i dessa spér, desto storre blir avtrycken och
sparen kan bli djupare och mer bestaende. Att skapa nya spar kan vara svért, det krévs att
ménniskor kommer samman och &r handlingsberedda och engagerade (Ahmed 2006). Lite
mer konkret kopplat till projektskapandet och dess effekter gar det genom detta metaforiska
tankande att forsta sparskapandet, tdnker jag, som handlingar eller kunskap som 1 projektets
anda, fortsétter att ske, eller pa ett eller annat sitt lever vidare och fortsétter att géra avtryck.

Relationella aspekter

Projekten i1 foreliggande rapport har som jag tidigare skrivit tematiserats under paraplyet
Unga som utbildas till ledare och ambassadorer i civilsamhdllets organisationer.
Ledarskapet, sett till de ansokningshandlingar, arsrapporter, slutrapporter samt enkéter och
intervjumaterial jag studerat, vill jag mena, har generellt en ratt undanskymd position i
projektens syftesforklaringar och faktiska aktiviteter. Projekten syftar ofta till att motverka
olika samhélleliga problem. Det kan handla om att fa fler unga att borja idrotta genom
foreningslivet, skapa meningsfulla aktiviteter for unga, verka for integration mellan olika
grupper, sprida kunskap och information, framja tillgangligheten for olika former av
aktiviteter till grupper som annars i mindre grad deltar i dessa, frdmja ungas mojligheter till
arbete med mera. Det kan ocksa handla om en slags fostran” i foreningsliv eller liknande. 1
materialet finns enligt vad jag ser en glidning 1 spréakbruket nédr det kommer till att beskriva
ledarrollen i projekten. Olika begrepp sdsom ambassaddr, inspirator, sprakror, mentor,
forebild och ledare forekommer 1 materialet. Vad projekten lagger i de olika varianterna av
”ledarrollen” 1 det praktiska arbetet ser ocksé olika ut. Givet detta kommer jag att fora in ett
perspektiv som inte bara ser till de unga deltagarnas eventuella roll som forebilder eller ledare
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1 projekten utan snarare ser till de relationella aspekterna och framfor allt de positiva
aspekterna av de moten, den gemenskap, de aktiviteter och de gemensamma mal som ménga
av projekten strivar efter. Ett delvist fokus pé det relationella, snarare dn pa ledarskapet,
skapar ocksa paralleller till Hardings tankar om civilsamhillets barande roller, ndmligen att
fungera som en gemenskap, en demokratiskola och en rostbérare (2012b).

Thomas J. Scheffs socialpsykologiska teorier pavisar hur ménniskor i grunden &r socialt
beroende. Vi utvecklas genom interaktion med och i socialt samspel med andra (Aspelin
1996). Begreppet Sociala band ér centralt i Scheffs teoribygge och fingar den
mellanminskliga relationen. De sociala banden mellan ménniskor kan vara mer eller mindre
starka och dr konstant fordnderliga. Den mellanménskliga relationen, och tillika de sociala
banden, formas enligt Scheff via spréklig kommunikation men ocksa till stor del genom véra
ageranden mot varandra, hur vi uppfor oss (t. ex. vilka gester och vilket kroppssprak vi
anvéander och vara olika tonldgen). Skam och stolthet éar enligt Scheff grundkanslor som har en
barande koppling till de sociala banden mellan ménniskor. Inspirerad av sociologen Charles
H. Cooley menar Scheff tillika att var syn pa oss sjilva fargas av hur vi tror att den vi moter
uppfattar oss. Skamkéanslor kommer ur negativ sjilvvérdering och stolthet ur positiv
sjdlvvardering. Emotionerna sager ocksa ndgot om skicket pa de sociala banden (Aspelin
1996). Om man i interaktion med en annan person kinner sig nedvérderad eller inte som en
fullvirdig médnniska skadas de sociala banden (Johannson och Lalander 2013). Néra koppling
till Scheffs teori om sociala band har Randall Collins teorier om ritualer och emotionell
energi. Johansson och Lalander (2013, s. 48) beskriver hur det genom Collins teorier gar att
forsta hur narhet, gemensamt fokus och ett gemensamt mal (att man gor ndgot tillsammans)
kan framkalla kénslor av solidaritet och emotionell energi: “ménniskan soker sig till miljoer
dér hon upplever att hon tillsammans med andra kan paverka vad som sker i gruppen och dér
hon kénner sig bekriftad i motet med andra.” Aspekter av mellanménskliga relationer, moten
och gemenskap i relation till projekten kommer saledes ocksa att behandlas i rapporten.

Metod och material

I studien har tre olika vetenskapliga metoder anvénts: enkét, intervju samt dokumentstudie.
Materialinsamlingen skedde under 2019-2021. Under denna tidsperiod genomfordes studier
av dokument, arbetet med enkéter samt intervjuer parallellt med varandra. Planen var ocksa
att utfora observationer pa plats. Pa grund av den vid studien rddande coronapandemin var
detta inte mojligt.

Urval

Utviérderingen omfattas av 27 olika projekt vilka har valts ut av Allménna arvsfondens
kanslistod. Det sammanbindande temat for projekten i foreliggande utvérdering dr som jag
namnt tidigare Unga som utbildas till ledare och ambassadorer i civila samhdllets
organisationer, dven denna tematisering har formulerats av Allmédnna arvsfonden. Projekten
adresserar emellertid valdigt varierande teman, som jag skrev inledningsvis, sasom:
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integration, idrott och foreningsliv, psykisk och/eller fysisk hélsa, barns och ungas réttigheter,
demokratifragor, milj6- och odlingsfragor, forebyggande arbete kopplat till valdsbejakande
extremism, delaktighet, ungas sysselséttning, jaimstalldhets- och fredsarbete.

Jag har studerat tre av projekten mer djupgaende. De projekt jag valt att djupstudera &r dels
projekt som har intresserat mig pa olika sétt, och som jag av nyfikenhet och intresse velat veta
mer om. Dels har urvalet styrts av huruvida projekten fortfarande var aktiva vid tidpunkten
for min utvirdering eller ej. Eftersom den initiala planen var att besoka projekten pa plats
bedomde jag det som viktigt att dessa projekt skulle vara aktiva. Vid avslutade projekt ar
risken att projektgrupper savél som aktiva unga dr svara att fa tag i. Tva av projekten som jag
har studerat mer ingdende var aktiva vid tiden for min studie. Dessa var Rétt-ish hemma och
SlojdLab. Ett av projekten, Sporty Friday, var det emellertid inte, utan hade vid tidpunkten for
min studie nyligen stingt ner efter att ha finansierats av kommunala medel under en tid. Detta
projekt omgavs av intressanta omstandigheter vilket gjorde att jag dndé valde att fordjupa mig
1 det.

Studiens genomforande

Alla projekt i utviarderingen omfattas av dokumentstudier. Jag har dven skickat ut en enkat till
samtliga projekt (se bilaga 2). Ett fital av projekten ville hellre svara pa fragor muntligt 4n via
enkdt, vilket d& skedde i form av intervju. Med de tre djupstuderade projekten har jag forutom
dokumentstudier och enkét dessutom utfort intervjuer.

Coronapandemin omdjliggjorde tyvérr att jag besokte fordjupningsprojekten som planerat.
Detta har paverkat utvarderingen i den méan att jag inte kunnat utféra observationer pa plats.
Det har ocksa paverkat intervjuarbetet. Om jag hade varit pd plats hade jag i hogre grad
kunnat utfora intervjuer med deltagare sdvil som verksamhetsledare pa plats. Under rddande
omstdndigheter har jag i stéllet utfort planerade intervjuer via videolénk. Jag skriver mer om
intervjuforfarandet 1 en kommande textpassage.

I min analys av projekten for jag samman material frin dokument, enkét och intervju i en
gemensam analys av respektive projekt. Analysen har guidats av utvirderingens
fragestéllningar, men ocksa av de teoretiska perspektiv jag valt att anvdnda mig av i
utvéirderingen.

Stora delar av utvirderingsprocessen utfordes under en tid av global pandemi. Detta har inte
bara paverkat utvarderingsprocessen utan naturligtvis ocksa de projekt som var aktiva under
denna tid. For manga av projekten har det inneburit negativa konsekvenser, men ocksa
nytdnkande och kreativa 16sningar for att kunna stilla om till en mer digitaliserad tillvaro. I
utvérderingen har jag forsokt att se till projektets helhet 6ver hela dess projekttid och jag har
darfor inte explicit undersokt hur projekten hanterat just pandemin. Daremot framkommer
dessa erfarenheter i rapporten dér det &r relevant.
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Enkat

Som ett sitt att fa information om projekten skickades enkater ut till samtliga projektledare
via e-post (se bilaga 2). En del projekt svarade omgaende, andra svarade inte alls, en del bad
om mer tid, andra svarade att de skulle aterkomma men gjorde inte det. En fore detta
projektledare menade att hon inte hade tid att svara. Ménga ganger krévdes det ett eller flera
paminnelseme;jl frdn min sida. En forklaring till svarigheterna med att fa in enkédtsvar var
troligen ocksa att en del av projekten avslutades for manga ar sedan. Med anledning av det
var mejladresser inte ldngre aktiva. Tre av projekten ville hellre att jag skulle intervjua dem,
vilket jag gjorde. Enkétsvaren har varit viktiga 1 utvirderingen da den svarande representanten
for projektet har fatt sitta egna ord pa projektets syfte och arbetssétt, hur vil de upplever att
projektet fungerat och vilka problem de stott pA med mera. Svaren hjilpte mig ocksé att vilja
ut vilka projekt jag ville fordjupa mig i.

Dokumentstudier

Dokumentstudierna bestér 1 undersékningar av de olika dokument som Allméinna arvsfonden
arkiverar i1 pappersform for respektive projekt. Dessa innehaller ansdkningshandlingar,
arsrapporter, slutrapporter samt diverse annan dokumentation kopplat till de olika projekten.
Dokumentstudierna har pagatt 16pande genom utvérderingen i takt med att arsrapporter samt
slutrapporter inkommit till Allmé&nna arvsfonden. Jag ser manga ganger dokumentstudierna
som komplement till den empiri som framkommer vid enkét och intervju. I vissa fall har jag
inte fatt tag 1 projekten eller de har inte svarat pa enkdten och dé har jag i hogre grad fatt
forlita mig pé det material som finns i projektets akter. Min studie av dessa dokument har
guidats av utvirderingens fragestillningar. I kategorin dokumentstudier placerar jag ocksa
visuellt material sd som projektens hemsidor, konton pa sociala media (Instagram, Facebook
med mera). Vissa projekt har utvecklat appar och/eller informationsfilmer och nigot projekt
har producerat podd-material tillsammans med samverkanspartner. Dessa visuella och
kommunikativa medier ger, tillsammans med annat textmaterial, ocksa en bild av projektens
innehall samt hur vl de fungerar/fungerat.

Intervjuer

I de fordjupande studierna av tre projekt har jag forutom dokumentstudier och enkit dven
utfort halvstrukturerade till 6ppna/flexibla intervjuer (Kvale och Brinkmann 2009). Jag har
ocksa utfort intervjuer i stillet for enkdt med tva projektledare for de icke-djupstuderade
projekten. Sammanlagt har nio intervjuer genomforts. En samverkande part i ett av de
djupstuderade projekten har utdver detta svarat pa intervjufragor via e-post. I regel har
intervjuerna utforts efter att jag tagit del av dokument och enkitsvar och jag har i intervjuerna
fokuserat pd intervjudeltagarnas upplevelser av projektet, men de intervjufrigor jag stillt har
ocksa kommit ur sddant som givit upphov till fragor i enkédtsvar och dokumentstudier.
Intervjuerna har séledes varit individuellt anpassade for respektive projekt samt till den person
jag har intervjuat, men fragorna har naturligtvis varit mer eller mindre forankrade 1
utvérderingens fragestéllningar. Majoriteten av intervjuerna har utforts med
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verksamhetsledare, projektledare eller annan projektmedarbetare. Ett antal intervjuer har
dock ocksé gjorts med samverkande part, sésom representant frin kommunen eller en annan
forening inom civilsamhallet. I utvirderingstexten framgér vilken roll respektive
intervjuperson haft i projekten. Alla utom en intervju har utforts via videolénk. En intervju har
alltsa utforts pé fysisk plats. Intervjuerna har i de flesta fall spelats in, i ndgra fall har endast
minnesanteckningar tagits. Intervjuerna har tagit fran 40 minuter till 1,5 timme. Dessa har
sedermera transkriberats i sin helhet. Forutom intervjuer har det forekommit en del
mejlkorrespondens dar jag gjort uppfoljningar med en del av projekten. Forutom de intervjuer
jag sjélv utfort har jag fatt ta del av forskaren Anders Avdics intervjumaterial. Anders Avdic
har tillsammans med projektgruppen for projektet Sl6jdLab skrivit utvdrderingsrapporten
’Sl6jdLab for integration, delaktighet och hallbarhet” (Avdic m.fl. 2021). I utvéirderingen
anvéander jag mig av anonymiserad empiri fran tvd av Anders intervjuer med unga hjilpledare
som komplement till de intervjuer jag sjélv utfort.

Etiska dvervdaganden

Som samhéllsvetenskaplig forskare foljer jag de etiska riktlinjer som framfors av
Vetenskapsradet (CODEX 2012). Detta innebir bland annat att deltagare har informerats om
utvérderingsprojektet och att deras deltagande i det dr frivilligt och kan avbrytas. Som tidigare
utvirdering pavisat (Herz 2016b) dr anonymiseringskravet lite mer problematiskt att leva upp
till inom ramen for den hér utvarderingen eftersom alla projekten namnges, och genom en
enkel sokning pa ndtet dr det ldtt att hitta fram till personer som medverkat i projekten pa
olika nivéer. Vid intervjuer har jag muntligen informerat deltagarna om att det inte helt gar att
sikerstélla deras anonymitet 1 utvarderingsrapporten. Gillande enkdtunders6kningen har
denna information givits deltagarna skriftligen (se bilaga 2). Jag har valt att namnge personer
som har projektledande eller verksamhetsledande befattningar eller som innehar chefsposition
1 samverkande kommunal forvaltning i de projekt jag har djupstuderat. De ungdomsledare jag
citerar 1 texten har jag inte namngett utan jag kallar dessa “ungdomsledare i projektet” eller
liknande. Som pépekat i tidigare utvirdering (Herz 2016b) finns det ett inbyggt etiskt
dilemma 1 det att projekten frdn Allmédnna arvsfondens sida forvéntas att delta i utvirderingen
medan jag som forskare normalt betonar allt deltagande i1 forskning som frivilligt. Jag har
forsokt att hantera detta dilemma genom att vara lyhord infor projektens dnskemal. Ett par av
projekten har sagt att de inte vill svara pd enkéten och dé har jag latit det vara sa. I dessa fall
grundar sig utvarderingen av projektet endast pa dokumentstudier. En person som svarade pa
min enkét var orolig for att de problematiska aspekter hon tog upp i enkéten skulle kunna
utsitta henne for kritik 1 den egna organisationen. I det fallet har jag skrivit fram hennes kritik
pa ett subtilt och forsiktigt sétt, utan att for den skull dndra inneborden av det som séigs.
Eftersom det inte heller gar att avidentifiera nyckelpersoner i projekten har jag ocksa erbjudit
de personer jag intervjuat for fordjupningarna att ldsa igenom citaten. Om nagon av dessa
upplevt delar av texten problematisk har jag skrivit om eller plockat bort delar, om det inte
paverkat resultatet i stort.

Kategorisering av projektens 6verlevnad

En del av uppdraget med utvirderingen har varit att kategorisera projektens dverlevnad enligt
Regeringens (2021) Redovisning av fordelning av medel fran Allmdnna arvsfonden under
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budgetdret 2020 till riksdagen (Skr. 2020/21:2111). Bedomningen av projektens dverlevnad
sker 1 denna rapport utifrdn skrivelsens fyra 6verlevnadskategorier:

- Kategori 1 — Projekt som inte ldmnar nagra spér. I kategori 1 ingér de projekt som inte
lyckades genomfora den verksamhet som de hade beviljats medel for.

- Kategori 2 — Projekt som genomfort den verksamhet som planerats. I denna kategori
finns de projekt som har gjort det som stod i deras projektplan men inte pa ett tydligt
sétt lever vidare efter projektets slut.

- Kategori 3 — Erfarenheterna fran projekten lever vidare. I denna kategori finns projekt
som har tagit fram en metod eller ett nytt arbetssétt som sedan anvénds i
organisationen eller av aktorer utanfor organisationen, exempelvis inom offentlig
sektor.

- Kategori 4 — Verksamheten lever vidare. I denna kategori finns projekt dér
verksamheter lever vidare helt eller delvis och finansieras av organisationen sjilv eller
av kommun, landsting, via avgifter eller statliga medel.

Efter projektslut kategoriserar Allmédnna arvsfonden projekten enligt denna
kategoriseringsprocess. Som utvirderare baseras min kategorisering av projektens éverlevnad
pa hur jag vid tiden for utvérderingen av respektive projekt bedomer dverlevnaden. Min
kategorisering kan séledes skilja sig frdn den kategorisering som gors internt av Allmédnna
arvsfonden. Detta beror framst pa tidsaspekten. En del av de projekt som omfattas av
foreliggande utvérdering avslutades sé tidigt som 2014/2015, medan en del av dem, sa som
projektet Sport Friday, kunde hélla i gdng projektet i ett par ar efter att Allménna arvsfondens
finansiering 16pt ut med annat projektstdd men har nu sedan en tid tillbaka stingt ner
projektet. Hur jag kategoriserat projektens overlevnad aterges i projektdversikten i bilaga 1.

Utvardering av projekten

I texten som nu foljer presenterar jag min utvardering av projekten. De mer djupgaende och
langre analyserna av de tre projekten SIojdLab, Rétt-ish hemma och Sporty Friday kommer
forst. Dérefter foljer utviarderingarna av alla de andra projekten i slumpvis ordning. Jag ger
initialt en kort dversikt Over projektet dér jag anger projektets namn, projektagare, start- och
slutér, bidragssumma fran Allméinna arvsfonden samt projektets malgrupp. Viktigt att
podngtera dr att den bidragssumma som anges ar det beviljade projektbeloppet, vilket inte ar
detsamma som det slutgiltiga beloppet som projektet nyttjat.

I de projekt som inte omfattas av djupstudie utgér jag sé langt det ar mdjligt utifran en
liknande struktur. Strukturen hirstammar ur utvdrderingens fragestillningar samt enkétens
uppbyggnad. Forhoppningen dr att denna struktur ska gora det léttare for lasaren att fa en
overblick dver samtliga projekt. Det empiriska underlaget i de djupstuderade projekten bestar
av dokumentstudier, enkéter och intervjuer. For de andra projekten, som har utvarderats mer
oversiktligt, utgors empirin av dokumentstudier och enkater. I enstaka fall har intervju
genomforts 1 stéllet for enkit, se avsnittet Metod och material.

Efter att jag har presenterat projekten och min utvirdering av dem var och ett for sig foljer 1
rapportens sista delar en sammanfattande diskussion dér jag lyfter en del gemensamma drag i
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projekten och diskuterar dessa i relation till utvarderingens fragestéllningar, perspektiv och
overgripande tematik. Jag lyfter ocksa 1 viss mén ndgra av de lirdomar, kunskaper och/eller
erfarenheter som projekten sjilva angett att de vill dela med sig av. Dessa erfarenheter kan
forhoppningsvis vara intressanta att ta del av for andra projekt 1 ansokningsfas eller uppstart.
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UTVARDERING DEL 1: FORDJUPANDE STUDIE AV TRE PROJEKT

1. Ratt-ish hemma: Barnkonventionen for dig som bor i familjehem
och HVB

Projektnamn: Rétt-ish hemma: Barnkonventionen for dig som bor i familjehem eller HVB
Projektigare: Foreningen Knas hemma

Projektets startar: 2019

Projektets slutar: 2022 (pagaende)

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 4 514 305 kronor

Projektets malgrupp och alder: Mélgruppen ér placerade ungdomar 13-21 ar.

Aven om man har en magkinsla att det hér ir inte bra, s& ir det inget man
sdger. Det dr ocksa det har med att vi &r problembarn. Det stigmat &r ju
fortfarande kvar bland placerade. (Projektledare)

Projektet Rétt-ish hemma drivs av ungdomsforeningen Knas hemma. Féreningen startade
2013 med finansiering frdn Allménna arvsfonden. Knas hemma drivs idag som en ideell
forening bestdende av unga vuxna mellan 13-30 ar som har erfarenhet av att bo i1 familjehem,
HVB-hem eller annan typ av boende for samhéllsplacerade barn och unga. Féreningen arbetar
med att informera, utbilda och sprida kunskap om barn och ungdomar med erfarenhet av
placeringar. En del unga utbildas till ambassaddrer som foretrdder Knas hemma och haller 1
utbildningar.

Syftet med Rétt-ish hemma &r att skapa en nationell rittighetsutbildning tillsammans med
placerade ungdomar, baserat pd deras erfarenheter, som riktar sig till andra ungdomar i
samhillsvard. Projektet dr ett samarbete med Stiftelsen Allmidnna Barnhuset. Syftet med
projektet dr ocksé att skapa en informativ hemsida samt dven tryckt utbildningsmaterial.
Malet &r att barn och unga som dr samhéllsplacerade pa detta sitt ska fa kinnedom om sina
rittigheter, kunna paverka villkoren kring sin placering och kénna sig delaktiga. De ska dven
fa kunskap om var de kan vidnda sig om nagot inte fungerar som det ar ténkt 1 placeringen.
Anna, verksamhetsledare pa Knas hemma, berittar att projektidén for Rétt-ish hemma foddes
tidigt, genom mdten med ungdomar som deltog 1 Knas hemmas aktiviteter. Det blev tydligt att
ménga saknade kunskap om sina réttigheter:

Det vi kunde se var ju ocksa att det finns utbildningar f6r vuxna, det finns
utbildningar for familjehem och Socialtjdnsten, de far mycket utbildningar.
Men det finns absolut ingenting for barn och unga. Man pratar ju inte ens
om det. Var mélgrupp ar sa stigmatiserad i samhéllet fortfarande. Och
malgruppen har enligt forskning sdmre hdlsa, mer psykisk ohélsa,
medicinering, skolan- att man har missat skolgang [...] Och samtidigt finns
det ingen enad rost for mélgruppen. Det dr det vi forsoker vara, eller
forsoker bli.
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Emilya, projektledaren for Rétt-ish hemma, understryker dven hon vikten av att unga i
samhillsvard behover kunskaper om sina réttigheter. Hon séger att som ung individ &r det
svért att gora sin rost hord och vara delaktig i sin egen process, ndgot som kan ge ménga
problem och oro for den unga samt leda till omplaceringar.

Gemenskap, hopp och rattighetsfragor

Projektet dr nationellt och riktar sig till ungdomar i samhaéllsvard i hela landet. Dess frimsta
aktivitetsomrade har varit att organisera workshopar om réttighetsfrigor med ungdomar i
samhillsvird. Workshoparna gar ut pa att de unga deltagarna ska fa dela sina erfarenheter
med varandra, men ocksa forsoka forstd dem utifran ett barnréttsperspektiv. Malgruppen ar
genom workshops med och utformar de utbildningsmaterial som projektet ska mynna ut i.
Tva referensgrupper dr knutna till projektet, en ungdomsexpertgrupp bestaende av fem
ungdomar som befinner sig i placering samt en vuxenexpertgrupp bestdende av personer som
pa olika sitt arbetar med barnréttsfragor for placerade. Grupperna dr radgivande och
ungdomsgruppen deltar dven i det praktiska arbetet med workshoparna.

Projektledaren Emilya beskriver att arbetet med workshops skapar en viktig métesplats for
ungdomarna dér de far mota andra med liknande erfarenheter. Deltagare ur
ungdomsexpertgruppen blir tillsammans med projektledaren viktiga forebilder for deltagarna,
menar hon. Hon har sjdlv varit ambassador for Knas hemma och ser det som en fordel att hon
sjdlv har erfarenhet av att vara placerad: ”Jag anses ju for dem vara en forebild dér jag dr idag.
Fran allt kaos och knas, vilket har gjort att de har kint igen sig, ja men hon dr en av oss. Hon
forstar oss.” Verksamhetsledaren for Knas hemma understryker ocksé vikten av de fysiska
traffarna dar man bade kan prata om sina specifika erfarenheter, men ocksa om annat, om
livet i stort och smatt. Vid dessa tréffar, berdttar hon, kinner ménga samhorighet.
Verksamheten vill skapa en positiv fordndring och visa pa hopp. Ambassadoérerna ska verka
som forebilder for yngre ungdomar som ér i placering, och inspirera dem att titta upp, inte
bara ”in mot soc-vérlden”.

Ratt-ish hemma handlar sédledes mycket om att skapa hopp och gemenskap och att fa de unga
att kdnna igen sig i och fa stod i varandras beréttelser. Manga har varit ensamma och har inte
kdnt ndgon annan som har varit placerad och som kan dela deras upplevelser. I Knas och Ratt-
ish hemma har de fatt mdta andra och upptéckt att de inte d4r ensamma, beréttar
projektledaren.

Varna om malgruppen och inte bli uppaten av stora organisationer

Fran verksamhetens héll beskrivs det 6verlag vara svart att nd ut till placerade barn och unga 1
Sverige. Detta dels pd grund av den sekretess som rdder, som gor det svért att ga genom
socialtjansten, dels pa grund av “tabu/stigma” som finns kopplat till att vara placerad. Det har
varit extra svart att nd ut till placerade killar vilket projektledaren Emilya delvis tror har med
just stigmat kring att vara placerad att gora:

Ja, jag vet inte, de kanske inte vill prata lika mycket, eller komma ut, for det
ar ocksa ett stigma att sdga att man dr placerad, det dr inte médnga som gor
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det, just det hir tabut, allts problembarnet och “vad har du gjort” (for att bli
placerad, rapportskrivarens forkl.) det ar ju inget man gér runt och siger,
dven om det blivit battre nu pé senare tid. Vissa ungdomar som jag traffar
frigar jag om de berittar for sina kompisar och vissa sidger ’ja men vada det
ar vél inget” medans andra &r “'nej, jag sdger inte det for det blir s4 mycket
fradgor och domande liksom™.

Projektet har dverlag velat gd varsamt fram i kontakten med de unga. De har ocksé tankt
strategiskt nar det kommer till vilka kanaler de anvint sig av for att komma i1 kontakt med
placerade barn och unga, vilket delvis har gjort arbetet svérare, sdger verksamhetsledaren
Anna:

Anna: Vi valde ju tidigt att inte ga via socialtjdnsten, det tar for 1ang tid och
jag vill inte ha den hiar maktobalansen att nagon fran soc séger sa hér “ska
du inte vara med 1 Knas hemma?” utan snarare jobba ldngsiktigt och att de
sjdlva far komma, sé att engagemanget kommer fran dem sjdlva. Sa det har
varit en grund, det dr sé vi fortsdtter jobba. Vilket gor att det blir mycket,
mycket svérare.

Intervjuare: att na ut?

Anna: att nd ut, men ocksa att fa med unga, de kan teoretiskt kinna ja, jag
vill vara med 1 Knas hemma eller i Rétt-ish, men sedan nér det géller att ta
kontakt med oss kan det finnas jdtteménga hinder som just har med
malgruppen att gora, man kanske inte vgar, man har inga viktiga vuxna
omkring sig som kan pusha pa och séga ja gor det, k dit nésta helg”. Sa
det 4r mycket sé att vi tror att de hdr ungdomarna vill vara med men de
vagar kanske inte riktigt. Sa vi forsoker behovsanpassa [...]. Jag brukar
kalla Knas hemma for en liten skulptur som vi alla formar tillsammans, det
vaxer och sa géar ndgot sonder och sé far man bygga upp igen som en
skapelse.

Tanken med projekt Rétt-ish hemma var initialt att inleda l&ngre samarbeten med vissa
kommuner. Detta blev dock ”for stort for kommuner att ta sig an”, som verksamhetsledaren
beskriver det. I stillet erbjuder projektet workshops enligt onskemal pa olika platser
alternativt pa plats pa kontoret. Samarbeten med socialtjénst 1 olika kommuner férekommer
pa sé vis att projektet har olika kontaktpersoner som sprider information om workshops bland
”deras” placerade ungdomar. Sociala medier och tidigare kontakter har underléttat arbetet
med att nd ut till manga unga ur mélgruppen. Genom organisationen Knas hemma har “ménga
redan 6gonen pa oss” och tar sjdlva kontakt for att de vill engagera sig, sdger
verksamhetsledaren.

Inledningsvis var tanken att projektet skulle involvera pilotkommuner runt om i Sverige.
Projektets erfarenheter dr dock att det tar for lang tid att fa till samarbeten med kommunerna.
”Det ska upp pa hogsta niva och fram och tillbaka” resonerar verksamhetsledaren. Hon menar
att det dven har funnits en slags osdkerhet kring vad ett engagemang i projektet skulle
innebdra for kommunernas del, en delvis obefogad osikerhet, da det egentligen bara handlar
om att kanske fungera som en vig in for Rétt-ish hemma, ett sétt att komma 1 kontakt med
ungdomar som dr placerade i kommunerna. Med tiden har projektet fokuserat pa samarbeten
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med ett fatal kommuner och har mer och mer riktat in sig pa kontakter med HVB {0r att fraga
om de far komma och informera om projektet.

Pandemin har som for s ménga andra projekt paverkat genomférandet av vissa planerade
delar. Fysiska moten fick stdllas in. Projektledaren beskriver dock dvergéngen som relativt
smaértfri eftersom Knas hemma redan innan bedrev mycket av sin verksamhet digitalt genom
deras kanaler pa sociala media. Daremot paverkades workshops med ungdomarna mer
negativt av omstéllningen till det digitala formatet:

Det blir absolut inte samma sak. Vi jobbar ju med kreativa metoder, vi
skriver och sé, och d4 behdver man ju ha den fysiska kontakten. Och sitta s&
hér blir ju som skola for dem, ménga av dem sitter ju med
distansundervisning i skolan. Sa det &r inte heller bra.

Det har med tiden blivit viktigt for Knas hemma savél som Raitt-ish hemma att virna om de
unga ambassadOrerna som manga ganger &r ansiktet utat for projektet, och lika viktigt har det
blivit att uppritta samarbeten pa lika villkor. Verksamhetsledaren séger att paringningarna
frdn andra organisationer dr manga, de vill bade lyssna till ambassaddrernas roster och
involvera dem i andra projekt: ’de tror vi sitter pd massor av ungdomar runt om i Sverige som
bara kan ge roster. Det strommade in forfradgningar fran stora fina organisationer forra aret
som ville starta samarbete, men vad 4r utbytet?” Hon fortsétter med att forklara att det &r bra
att de vill lyssna till erfarenheterna fran unga med erfarenhet av samhéllsvard, men samtidigt
behover andra organisationer forsté att Knas hemmas ambassadorer, och deras roster och
erfarenheter, inte ar en ”servicetjdnst”. Hon menar att det ar viktigt att samarbeten med andra
maéste ske pa lika villkor. De unga ambassadorerna representerar organisationen Knas hemma
och ska darmed behandlas professionellt. Samarbetspartners méste dessutom ge nagot
tillbaka, resonerar hon: ”De vuxna i vdra samarbeten dr ju ofta genuina och trevliga men énda,
det blir anda ett slags utnyttjande. Samarbeten maste vara pa ratt grunder.” En viktig lardom
fran Knas hemma ir att vara forsiktig och inte bli uppéten av andra stora organisationer. Pa
senare tid har projektet ddrmed dragit ner pa samarbeten och samverkan, for att fokusera pa
redan upparbetade sddana samt for att fokusera pd den faktiska verksamheten.

Stod och kunskapsformedling — fran unga till unga

Tanken med hemsidan, som i skrivande stund ir lanserad,” ér att unga i samhillsvérd ska
komma in pé sidan och kénna igen sig, kdnna trygghet samt f4 kunskap om deras réttigheter
samt tips och rad fran Knas hemmas ambassaddrer som pa hemsidan delar med sig av en del
av sina erfarenheter. Nér jag pratar med projektledaren har projektet dven planer pa att lansera
en chattfunktion och telefonradgivning. Badda dessa funktioner &r i skrivande stund 1 gang.
Chatten dr 6ppen mandag-torsdag klockan 14 till 17 och stodtelefonen dr bemannad négra
dagar i1 veckan pé olika tiden, dven kvéllstid. Jag fragar projektledaren vad hon tror att Rétt-
ish hemmas infomationsportal pa ndtet kommer att bidra till och hon forklarar:

Ja men det &r ju att de kan ga till sin socialsekreterare eller annan trygg
vuxen de har och sdga, ‘men jag har lést det hir och jag har det sd hér. Och

2 Féljande lank tar ldsaren till sidan: https://www.knashemma.se/rattish/ (hdmtad 2021.09.28)
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sa ska det ju inte vara. Jag fér ju inte mat av mitt familjehem, det &r ju en
grundlidggande grej” eller ‘de tar min mobil, eller de straffar mig genom
vald” och sadana saker. Och for en annan person ér det kanske sjdlvklarheter
[...] men det dr inte det for de hdr ungdomarna.

Tanken ar att sajten ska vara levande och uppdateras kontinuerligt. Utéver kunskapen om
rittigheter och information om hur och var det gar att fa stod bestér sajten av berittelser, tips
och rad fran andra unga som har befunnit sig i samhillsvard. Igenkdnningsfaktorn dr viktig.
Att unga vénder sig till unga &r minst lika centralt for malgruppens helhetsupplevelse av
sajten. P& sajten far de veta hur det har varit for andra och hur deras resa har sett ut, sdger
projektledaren och tilldgger: Jag hoppas att de hittar ndgonting dér, stirks upp och fa lite
sjalvhjélp och att de forstér att de inte &r ensamma.

Harding (2012b) ger, som jag beskrev i rapportens inledande delar, civilsamhéllet
huvudsakliga samhallsroller vilka mer eller mindre axlas av projekt Rétt-ish hemma och dess
huvudorganisation Knas hemma. Rétt-ish hemma och Knas hemma foretrader pa ett tydligt
satt barn och unga i samhallsvird. De ungas roster och réttigheter ar kirnan i verksamheten.
Projektet kan 1 den meningen forstds som rostbdrare. Att skapa gemenskap och sociala
sammanhang for en mycket utsatt grupp unga ir ett av projektets fundament. Dessutom ar
projektet demokratifrimjande da det utbildar malgruppen och skapar en kunskapsportal om
barnkonventionen och deras rittigheter.

Projektet har haft en tydlig och vl avgriansad vision. Verksamhetsdgaren och
ungdomsorganisationen Knas hemmas kunskaper om malgruppen och den svenska
samhillsvérden 1 stort och dess erfarenhet av att som liten organisation driva projekt inom
detta omrade tycks ha véglett projektet i vissa avgdrande beslut. Jag téinker dels pé strategin
att ”inte dtas upp” av storre mer etablerade organisationer utan att mer eftertinksamt vélja
samarbetspartners, dels pa beslutet att inte ldgga for mycket tid och kraft pa att vinta in
kommunerna. Detta tycks ha gett dem handlingsutrymme att styra projektet i den riktning de
vill. En nackdel med att vara selektiv kan naturligtvis vara att finansieringsmojligheterna for
att driva verksamheten vidare begrénsas.

I skrivande stund har Allménna arvsfondens finansiering av Rétt-ish hemma dnnu inte 16pt ut
varvid frigan om projektets dverlevnad 1dmnas okommenterad.
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2. SlsjdLab

Projektnamn: SI6jdLab

Projektégare: Sdtergldntan Institutet for slojd och hantverk

Projektets startar: 2017

Projektets slutér: 2020

Bidrag fran Allmanna arvsfonden: 4 752 352 kronor

Projektets malgrupp och dlder: Barn frén olika delar av Borldnge, bade barn som deltar i
aktiviteter (9—16 ar) samt barn och unga som utbildas till ledare (10-25 ar).

Barn har kommit dit och tyckt det varit roligt och fordldrar har kommit dit
“fér jag sitta har” och sa har de suttit i ett horn och tittat och sedan har de
suttit och stickat eller gjort nagonting. Det &r ju det fina med det hér. Och
sedan det hir med att de far tréffas 6ver bostadsomradena. Det dr ganska
segregerat boende 1 Borldnge. (Unni, styrgruppen, SlojdLab).

Projektidén for projektet S16jdLab kom till da en grupp ungdomar inom Rédda Barnens
verksamhet som brukade tréffas och slojda efterfragade slojd och skapande som
fritidsaktivitet. Deltagarna i Rddda Barnens sl6jdgrupp bodde alla i vad projektledningen
beskriver som socioekonomiskt svagare omraden i Borlédnge. Tanken att slojden skulle kunna
vara en lank mellan barn och unga fran olika omraden foddes, och ur projektigaren
Saterglantans perspektiv sags projektidén som en mojlighet att ’bredda slojden” genom att
gora den mer mangkulturell och tillgénglig.

Mialet med projektet var att barn fran olika bostadsomraden 1 Borlédnge skulle fa mojlighet att
mdtas och gora roliga saker tillsammans. Tanken var att slgjden som aktivitet skulle fungera
forenande. Vidare beskrivs att det var viktigt att dessa aktiviteter skulle vara gratis sdvil som
lattillgéingliga sé att alla barn skulle kunna delta. Malen har inte fordandrats under projektets

gang.

Gransoverskridande moten genom sldjd

Projektet har skapat kreativa verkstider, sé kallade Sl6jdLab dir barn och ledare har tréaffats
for att slojda tillsammans. Under projekttiden har labben varit etablerade i mellan 4 och 6
bostadsomraden 1 Borldnge. Malgruppen for projektet har varit barn fran olika delar av
Borlidnge, bade barn som deltar i slgjdaktiviteter samt barn och unga som utbildas till
hjilpledare. Projektet ordnar dterkommande “radslag”, vilket innebér att barn fran de olika
labben traffas och pratar om vad de gor pa sina labb.

Ingela, en av projektledarna, beskriver det som att SIgjdLab inte bara handlar om att slgjda.
P& vissa av labben kommer deltagare snarare for att de vill ha nigot att gora. ”De slojdar
dnd4, men det &r ju ocksa till for att bara hdnga kanske”, sdger hon. Barnen som besoker
labben dr oftast mellan 9 och 12 ar, bade killar och tjejer, men ndgot fler tjejer. Det kommer
en del fordldrar ocksa, som tycker det dr roligt med sljd och som pa olika sdtt bidrar med
sina kunskaper. En av de unga hjélpledarna tror att sl9jd som fritidsaktivitet dr en viktig
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motpol till just sport: ”Jag kan relatera till dem. Jag har inte varit intresserad av sport. Minga
aktiviteter for unga &r sport. Man skall vara i lag och tévla.”, sdger hen. Med Sl6jdLab &r det
annorlunda och mindre kravfyllt: ”Man fér pyssla, jobba med hdnderna. Det behdver inte bli
snyggt. Man behover bara gora det man tycker dr kul.” (Hjélpledare 1)°.

Projektet har som jag skrev inledningsvis dven en uttalad integrerande ambition och en del av
problembeskrivningen ligger i bostadssegregationen i Borldnge. Unni, ordforande i
lokalféreningen for Rddda Barnen och med i S16jdLabs styrgrupp, beskriver att slojden trots
detta dr det priméra, det &r verktyget for att frimja integration, menar hon. Hon beskriver hur
den integrerande praktiken kan ta sig uttryck bland de deltagande barnen:

Det dr slojd som man héller pa med och da sker en integration samtidigt och
det dr det att sl6jden blir ett verktyg, ett medel. Nar barn triffas sa funderar
de ju inte kring ifall jag har brunare skinn &n vad jag har eller vitare skinn
an vad jag har utan det dr ju mer s ’jag men har du gjort sa dér, det skulle
jag ocksa vilja gora” (om det de skapar, rapportskrivarens forkl.). Det hér ar
kanske lattare for barn, som inte sétter upp sddana dir mérkvirdiga hinder,
utan barn dr barn och sa gér man det hér tillsammans.

Vuxna handledare och de unga hjilpledarna i projektet har bade svensk och utlandsk
bakgrund. Aven detta menar Unni frimjar integrerande moten mellan grupper av méinniskor
som annars kanske inte hade interagerat med varandra. Det sker ocksa ett kunskapsutbyte
genom att olika slojdkunskaper och tekniker delas savil som att alla ledarna far kunskap i
studiecirkeln som folkbildningsform. Det som enligt Unni har varit svarare i syftet med att
slojda Over grinser, i alla fall i ett av omradena dér S16jdLab verkar, ar att na ut till barn med
”svensk bakgrund”. ”Det ér ett omrade dér alla bor 1 villa, eller alla och alla men ja, och
barnen, de rider och spelar hockey och fotboll och det ena med det andra. Och dér &r det ju
svart att konkurrera med sl6jd” sdger Unni. I andra omrdden uppges det emellertid vara mer
blandat géllande gruppen barn som deltar i S1jdLab. Pé tal om slgjdande Sver grianser
beskriver en hjdlpledare sin roll i projektet som att det handlar om att vara en brygga mellan
“vuxenvirlden” och de deltagande barnen:

Handledaren kan prata vuxensprék. Inte alltid kopplat till ndgot som barnen
kdnner igen, man lever ju i olika vérldar. Jag kan vara déar och knyta ihop
det lite. Om hon beréttar om hur man broderar da kan jag knyta an till
barnens sprak. Jag har ju mycket mer gemensamt med barnen &n vad
ledaren har. Jag kan till exempel fa berétta for ledaren vad barnen menar till
exempel vad TikTok &r. (Hjdlpledare 1)

En annan hjélpledare (hjdlpledare 2) anger att barnen ofta berdttar om sadant som hénder 1
skolan och hen upplever att barnen kénner sig trygga i att berdtta om vad de gor utanfor
Sl6jdLab, jag tror att vi lyssnar ganska bra” sdger hen. Hjdlpledare 1 uppger att hen
personligen kan gora skillnad for barnen och beridttar om ett barn som hen har varit lite extra
stod for. De brukade sy tillsammans och hen tror att detta paverkade barnet positivt: ”Vi

3 Intervjuerna med hjilpledarna i Sl6jdLab &r genomférda av Anders Avdic, se metodavsnittet.
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kunde jobba tillsammans. Jag syr den hdr sommen sé syr du den dér. Det gjorde skillnad.
Tanker pd henne ibland. Hon blev lugnare och gladare nér jag var med henne”. Bada
hjélpledarna beskriver de mellanménskliga motena som sker pé och via S1gjLab som viktiga.
Deras resonemang for tankarna till Scheffs socialpsykologiska teorier som pavisar hur
ménniskor 1 grunden dr socialt beroende och hur vi utvecklas genom interaktion och socialt
samspel med andra. Det goda moétet, det som far oss att ma bra, kan fa oss att kinna
gemenskap men ocksa stolthet om vi till exempel kénner oss virderade och bekriftade i1 det
sociala sammanhanget vi befinner oss 1 (Aspelin 1996). Det tycks med andra ord inte bara
vara garnstumpar som fogas samman pd SlojdLab utan &ven sociala band.

Oroshardar, samarbeten och férhoppningar

Att starta en helt ny fritidsaktivitet i Borldnge har tagit mer tid 1 ansprak dn vad som forst
forutspaddes. Verksamheten finns pa flera olika platser i staden vilket man fran
projektledningens hall menar kriaver ”en organiserad logistik och kontakt/nidtverkande vad
géller barn, ledare, lokaler, fordldrar, material”. Pa grund av att fritidsaktiviteten ar ett nytt
inslag 1 Borldnge uppges att den fortsatt behdver marknadsforing for att na ut till fler.
Projektledningen upplever dock att det under hela tiden har funnits ett stod frdn Borlédnge
kommun och att detta har underléttat genomforandet av projektet. Daremot har kommunen
inte deltagit 1 styrgruppen sa som det var ténkt fran borjan. Nér jag intervjuar Unni, frén
Ridda Barnen och medlem 1 SI6jdLabs styrgrupp, berédttar hon att diskussionerna kring
Sl16jdLabs framtid &r i full gang. Klart ar att projektet ska tas 6ver av Rddda Barnen, men
finansieringsfragan ar inte 16st. Det finns en uttalad oro for hur projektet ska kunna finnas
kvar i dess nuvarande form om budgeten dras ner. Bland annat tror man att det kommer att bli
svart att utbetala arvode till huvudledarna och de unga hjélpledarna som gjorts under tiden
projektet fatt finansiering fran Allménna arvsfonden. Just for de unga hjélpledarna kan
arvodet betyda véldigt mycket, resonerar hon.

Lokalfragan beskrivs 1 viss mén ha begrénsat projektet. Under projektets senare del har dock
ett avtal skrivits med det kommunala fastighetsbolaget Tunabyggen och genom det har
projektet fatt tillgang till lokaler i flera omraden i Borlédnge. Fradn SI6jdLabs héll ser man pa
samverkan med Tunabyggen som ett erkdnnande av projektets nytta och man hoppas nu att
bostadsbolaget ska vara med dven efter att den ordinarie projekttiden 16per ut. I en
mejlvixling jag har med en representant for bostadsbolaget Tunabyggen framgér det att de &r
ndjda med samarbetet med SlojdLab, de ser pa samverkansavtalet som ett bra komplement till
andra liknande insatser, vilka mer ar av idrottskaraktér. Man menar vidare att en forutsittning
for samarbeten av det hir slaget ar att lokalerna skots och anvédnds for det som de dr avsedda
for samt att de foreningar eller verksamheter som Tunabyggen stottar dr engagerade, haller
ordning och gor aterkopplingar om verksamheten till Tunabyggen.

Jag fragar Unni ndrmare om vad samarbetet innebir, och om bostadsbolaget i och med att de
bistar med lokaler dr involverat i S16jdLab pa nagot annat sétt:

Unni: Nej, det dr lokalen. Sedan var ju de, man kan ju séga att vi ger

tillbaka nér de vill ordna grejer i sina bostadsomraden. Det ar ju de
socioekonomiskt utsatta omradena dir Tunabyggen da vill ha aktiviteter
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under sommaren for de dr engagerade i det som heter Trevligt lov hér och
ndr vi 4r med och arrangerar den hér veckan sé kan man sédga att det &r lite
tack da for att vi fir lokal av dem.

Intervjuare: Har du ndgon annan tanke om varfor de upplater lokal {for det
hér projektet?

Unni: Jag tror att det dr for att de tycker att det dr en bra verksamhet och det
ar ju, det gagnar bostadsomraden, att barn har ndgonting att gora, att barn
inte springer vind for vag, att det blir en aktivitet som barn kan skolas in 1.
S4 tanker jag, utan att veta. Men jag tror att det dr sd. Att de ser det som
positivt att foreningar vill ha aktiviteter 1 bostadsomradena, f6r barn.

Det Unni beskriver i citatet, alltsa att Tunabyggen bistar med lokaler i ett av deras
socioekonomiskt utsatta omrédden och att SlojdLab i sin tur “ger tillbaka™ genom att ordna
aktiviteter at barnen 1 omradet kan forstas 1 relation till Allménnyttans numera dubbla roll som
bade samhéllsnyttig och affarsmissig (Grander 2020; Salonen 2015). Samhéllsnyttan ligger,
som 1 detta fall, 1 att bista med lokaler for sociala projekt och marknadslogiken 1 att sociala
projekt som involverar boenden i utsatta omrdden kan skapa mer trygghet och trivsamhet pa
gator och torg och ddrmed blir bostadsbolagets bostdder mer attraktiva (Windell 2015).

En ytterligare oroshdrd under den andra halvan av projekttiden har naturligtvis varit pandemin
och dess konsekvenser for projektet. Ingela sidger att pandemin utan tvekan har paverkat
verksamheten, farre labb har varit i gang. Manga av ledarna dr pensionérer och 1 riskgrupp.
Under vissa perioder har labben séledes hallit helt stangt pa grund av smittorisken.
Projektledningen har forsokt att tinka nytt for att halla slojdandet levande och inte tappa
deltagarna helt under denna tid. Bland annat har de gjort i ordning sléjdpasar med material
och instruktioner som barnen fatt himta sa att de kunnat slojda hemma. De har sedan kunnat
dela med sig av sina hantverk pé Sl6jdLabs konto pa Instagram.

Mer av ideella krafter

Under det sista dret som projektet fick medel frdn Allméinna arvsfonden tycks projekt- och
verksamhetsledning ha jobbat intensivt med att skapa en permanent 16sning for projektet.
Unni, ordféranden i lokalforeningen, Rddda Barnen, har hela tiden varit med som
samverkanspartner och Unni har suttit med 1 projektets styrgrupp. Hon beskriver att tanken
fran borjan har varit att verksamheten skulle permanenteras pd nigot satt. Man hoppades
linge att kommunen skulle ta dver, kanske genom att ingd en IOP* men s har det inte blivit, i
alla fall inte &nnu. Under hosten 2021 har jag en sista dterkoppling via mejl med Unni som
berittar att Rddda Barnen nu formellt har tagit 6ver projektet. Med hjélp av ideella krafter och

4 Civilsamhillets utdkade roll innebir bland annat att dess organisationer ibland driver sin verksamhet genom
”formaliserat partnerskap” med t.ex. kommuner. Ett sddant exempel dr idéburet-offentligt partnerskap, IOP
(Ekholm 2019). Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) beskriver partnerskapet pa
foljande satt: "Ett IOP-avtal bygger pa att en eller flera idéburna och offentliga aktérer, pa den idéburna
aktorens initiativ, gemensamt identifierar en samhallsutmaning dar alla parter vill bidra till en I6sning. Idén
med IOP tar avstamp ifrén att de idéburna organisationerna bidrar med mervarden som inte ar méjliga att vare
sig upphandla eller skapa i den offentliga aktérens verksamhet i egen regi. ” (Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor 2021, s. 5)
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foreningsbidrag fran Borldnge kommun drivs Sl6jdLab vidare. Férhoppningen ér fortfarande
att kommunen med tiden ska investera mer i verksamheten. Hon upplever fortfarande ett hogt
fortroende fran dem. I vrigt behdver projektet nu ta nya tag for att fa fart igen. I mejlet
skriver hon: vi héller pa att finna former for organisationen dar det blir mer av ideella
krafter. Pandemin har gjort att vi tappat fart och maste lite grann borja frén borjan.”

Genom Ahmeds (2006) teorier om sparskapande gér det att forstd vikten av att manniskor
kommer samman och &dr handlingsberedda” for att skapa nadgot nytt som ocksé blir
bestaende, eller som Ahmed kallar det, ldmnar spar efter sig. Intrycket dr att det runt SI6jdLab
finns en grupp manniskor som skapar forutséttningar for just det. Projektledning savél som
styrgrupp tycks ha bestétt av starka ideella krafter, med god lokalkinnedom och stora nitverk.
Niér projekttiden for finansieringen fran Allménna arvsfonden 16pt ut stir en ny organisation
beredd att ta dver, vél insatt i projektets visioner, men ocksa beredd pa att projektet nu maste
hitta en del nya vdgar for att kunna 6verleva pa en betydligt stramare budget.

Projektet dr tydligt idéburet och forankrat i flera av de samhéllsroller som Harding (2012b)
ger civilsamhillets organisationer. Inte minst forsoker det fungera sammanbindande for olika
grupper 1 samhéllet och som gemenskap for barnen som kommer dit. Kanske ér det i
civilsamhiéllet som verksamheten ocksa hor hemma. Som for s manga andra projekt i den hér
utvirderingen har diskussionerna med kommunen varit saktfardiga. Samarbetet med det
kommunala bostadsbolaget upplevs som positivt frdn bada parter och lokalerna som
bostadsbolaget upplater dr en forutsittning for att projektet ska kunna fortsétta. Det dr dock
viktigt att vara medveten om dr att samarbeten dir allménnyttan stodjer foreningar
ekonomiskt/med lokaler ocksa drivs av marknadens logiker och inte bara samhéllsnyttans
(Windell 2015).
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3. Sporty Friday

Projektets namn: Sporty Friday

Projektiagare: IFK Trollhdttan

Startér: 2013

Slutér: 2016

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 2 309 000 kronor

Malgrupp: I forsta hand ungdomar i omradet Lextorp/Granngérden i Trollhédttan, men ocksa
ungdomar frén andra omraden. Merparten av deltagarna var mellan 10 och 20 ar.

I stéllet for vanlig fredagsfotboll ville vi ha en verksamhet dér ungdomar
kunde komma in och prova pa flera olika idrotter under kvillen. Dér lokaler
och konstgrasplaner var 6ppna, representanter fran respektive féoreningar
fanns pa plats, samt dldre ungdomar liksom personal som pa ett eller annat
sétt var verksamma i omradet. En positiv samlingspunkt dér till exempel
polis, riddningstjénst, skola, fritidsgardspersonal med mera kan passa pa att
lagga en civil verksamhet genom att bara komma dit och umgas med
ungdomarna, spela spontanturneringar med mera for att bland annat skapa
relationer. Och genom drop-in med vinner vdgade dven den tuffaste
individen till slut prova.

Med dessa ord beskriver verksamhetsledaren Patricia Sporty Friday. I projektet organiserade
sig idrottsforeningar i omradet Lextorp/Granngarden i Trollhdttan for att fa fler unga att
intressera sig for, testa pa och delta i idrott och féreningsliv genom drop-in och prova pa-
verksamhet varannan fredagskvéll. Syftet var att bidra till 6kad trygghet, lugn och delaktighet
i ett omrdde som Particia beskriver som socialt utsatt. Hon beskriver att omridets centrum vid
tidpunkten alltmer hade blivit en samlingspunkt f6r ungdomsging under kvillstid. Parallellt
med det drog sig niringsidkare dirifran och foreningar fick svarare och svarare att rekrytera
nya medlemmar pa grund av omradets daliga rykte. En projektidé borjade ta form dér tanken
var att rekrytera ungdomar till foreningslivet. Projektet initierades av IFK Trollhdttan och
dess verksamhet Ung Fritid® tillsammans med Trollhittan Stad, det kommunala
bostadsbolaget Eidar samt nagra andra aktdrer och foreningar.

Malen med projektet var manga: 1. Vicka intresse for, samt upplysa om omradets breda
foreningsliv och aktiviteter, 2. rekrytera ungdomar samt foréldrar som aktiva eller ledare 1
foreningslivet, 3. anvinda ungdomarna som positiva forebilder, 4. skapa ett stabilt nitverk
mellan boende, foreningar samt 6vriga aktorer i omradet sdsom skola, fritidsgérdar, faltenhet,

> Ung Fritid ar en verksamhet som drivs av IFK Trollhattan. Verksamheten drivs genom féreningsstod fran
Kultur- och fritidsforvaltningen. P IFK Trollhdttans hemsida beskrivs syftet med Ung Fritid vara att:
"uppmuntra och stddja olika former av insatser som bidrar till tolerans och férstaelse. Dessutom ska man
stimulera underrepresenterade grupper, i forsta hand barn och ungdomar, till 6kat deltagande i fritids- och
kulturlivet. Projektet ska aven bidra till integration och kontakt med saval svenska spraket och svensk kultur
som andra kulturer och sprak.” (https://www.svenskalag.se/ifktrollhattan/sida/32486/ung-fritid, hamtad
2021.09.07)
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bostadsbolag, polis med flera, 5. skapa ett tryggt omrade att bo och leva i, genom relationer
och tillgénglighet samt arbeta forebyggande och kunna erbjuda alternativ till destruktiv
sysselsdttning, 6. arbeta med attityd och véardegrundsfragor och 7. frimja integration,
inkludering och delaktighet.

“Fantastiska relationer har byggts dessa kvallar”

Projektet tycks ha blivit vdlbesokt omgaende, redan som pilotprojekt, innan ansdkan om
projektmedel frdn Allménna arvsfonden skickades in. Under projektaren da verksamheten
finansierades av Allménna arvsfonden uppger Patricia att 250—300 ungdomar besokte
verksamheten varannan fredagskvall 1 tre ar. ”Det blev 6ver forvintan. Finns nog inte ett barn
eller ungdom i &ldersgrupperna och fran de tre ndrmsta stadsdelarna som inte nagon gang
besokt Sporty Friday”, sdger hon. Méanga tycks alltsé ha deltagit pa fredagarna, och en hel del
har ocksd bdrjat idrotta trots att de inte gjort det tidigare. Patricia menar dock att det hade
varit onskvirt om an fler hade velat bli medlemmar i ordinarie foreningsverksamheter. Hon
tror att kostnader sdvil som tillgdnglighet kan ha varit hindrande i detta. Sport Friday har
betytt mycket for unga i omradet, sdger Patricia. Dels for att det bidragit till roliga aktiviteter,
dels for att det fungerat som en social samlingsplats. P4 frdgan vad Patricia ser som projektets
frimsta framgang svarar hon:

Fantastiska relationer har byggts dessa kvillar, de hir &ren. Unga har
deltagit, fordldrar har ként sig trygga med platsen och ledarna. Vildigt
manga ungdomar har fatt testa sina ledaregenskaper, fatt utbildning samt
bdde chans att tjdna lite extrapengar men framst sa har de fatt referenser som
varit av stor vikt for dem. Vi har ett 10-tal som borjat (som ledare,
rapportskrivarens forkl.) i Sporty och nu finns runt om i olika verksamheter
1 staden, sasom fritidsgérdar och skola.

Jag intervjuar en av dem som var ungdomsledare i Sporty Friday. Hon betonar vikten av den
sociala aspekten, och den fysiska — att ha ndgonstans att vara. Mdnga unga som brukade
hinga ute 1 omradet flyttade in under dessa fredagar: “det blev en annan sammanhallning dar
inne, d4 hade man ju nigonstans att hiinga dar det var varmt, vi kunde utdva sporter” forklarar
hon, ’det blev lite som vérat vardagsrum typ”.

Den sociala, och relationsskapande, aspekten av Sporty tycks dock ha skapat en del friktioner.
Enligt Patricia fanns det aktorer som motsatte sig att projektet dppnade upp for ett bredare
syfte dn att utdva sport:

Manga tycker inte vi ska ha virmestugor eller bedriva den typen av socialt
arbete men det har genererat i att vi faktiskt har fangat upp ménga som man
inte lyckats med annars. Relationerna ar oerhdrt viktiga, likasé att
malgruppen fétt se forebilder inom sin egen aldersgrupp ta ansvar som
ledare med mera och gynnats av det.

Det framgér inte helt vilka det dr som Patricia menade motsatte sig att Sporty fyllde en
funktion som “’virmestuga” som forutom idrott satsade pa relationsbyggande arbete och som
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inkluderade ungdomar som inte var dér primairt for att idrotta. Vid mitt samtal med
ungdomsledaren poédngterar hon ocksa aterkommande Ung Fritids, och sedermera Sportys,
relationsskapande tillvigagangssitt och de fordelar hon ser med det. Att Ung Fritid 4r en
verksambhet i civilsamhéllet underlittar det fortroendefulla relationerna, tror hon:

Vi mérker ju hur ungdomarna tyr sig mer till Ung Fritid (...) for Ung Fritid
har inte samma, de har inte samma regelverk nir det kommer till att anmila
eller, orosanmadla eller likande, vilket gor att ungdomarna oftast tyr sig till
oss och Oppnar upp sig pa ett annat sitt.

Det finns méinga intressanta aspekter i det Patricia och ungdomsledaren séger. Bada upplever
att verksamheten Ung Fritid lyckas vél med att skapa relationer som far de unga att ndrma sig
dem. Patricia ser det som att Sporty utdvade en form av socialt arbete. Jag vill hér pa ett
generellt plan dra en parallell till det Herz (2016a) kallar ett levande socialt arbete, vilket han
menar dr det sociala arbete som sker i det lokala, i ménniskors vardag och som bygger pé
moten och relationer — och framfor allt pa att lyssna och vara lyhord. Givet de roller som
verksamheter i det civila samhillet har — bland annat att foretrdda gruppers intressen, men
ocksa att binda samman grupper och verka for gemenskap (Harding 2012) — ligger det
relationsbyggande, bredare sociala arbetet, det levande sociala arbetet, mojligen mer nira till
hands for lokala foreningar och organisationer dn for socialtjansten, vars sociala arbete
tenderar att vara klientorienterat (Herz 2016a; Sernhede 2018).

Hoga trosklar nar kommunen tar over

Nér finansieringen fran Allménna arvsfonden tog slut tog kommunen 6ver det organisatoriska
och finansiella ansvaret for projektet. Aven om kommunen tyckte att projektet var bra och
hade intentionen att driva Sporty Friday vidare uppstod en hel del problem, och satsningen
lades ner tidigt under ar 2020. Jag intervjuar omradeschefen for foreningsstdd pa Kultur- och
fritidsforvaltningen 1 Trollhdttan som har varit samverkanspartner i Sporty sedan start och
fragar hur det blev ndr kommunen tog 6ver. Han beskriver att kommunen tyckte att projektet
var sa pass bra att man ville ga vidare med det, vilket ocksa skedde. Daremot intraffade en del
fordndringar ndr kommunen tog vid. Uppdraget hamnade pa Kultur- och fritidsforvaltningen
och det blev fritidsgardarna som fick ansvaret att organisera den fortsatta verksamheten med
Sporty Friday.

Enligt verksamhetsledaren, Patricia, inverkade fordndringarna negativt pa projektet. Bland
annat togs ungdomsledarna bort. Kommunen ville i stéllet att vuxna skulle vara ledare i
idrottshallarna under dessa fredagar. Tanken att unga ledare skulle fungera som forebilder
forsvann. Vi sag direkt en klar skillnad nir det blev dldre som styrde i hallarna. De ar av
forklarliga skél inte alls lika lockande eller roliga som tidigare ungdomar var och da upplevs
inte heller sporten som rolig”, forklarar Patricia. Hon menar vidare att dessa ledares
toleransnivd méinga génger var for 14g och kraven pa ungdomarna for hoga. Dessutom stélldes
fredagsaktiviteter ibland in pd grund av att det saknades ledare:

Vi kan heller inte ha ledare som inte forstar sitt uppdrag och krdaver ombyte
till rena idrottsklader, vilket alla inte har. Det ar heller inte bra for
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verksamheten att man vid flera tillfdllen uteblir, utan forklaring eller
meddelar, pa grund av att man inte far tag pa folk som orkar. Dessa saker
hénde aldrig nér det var rétt personer i hallarna, det vill sdga deras
(foreningarnas, rapportskrivarens forkl.) ungdomar. De tyckte det var roligt,
de var stolta over att fa ta ansvar och arvodet de fick var ocksa en morot for
att aldrig stilla in.

De problem som uppstod efter kommunens dvertagande fanns enligt Patricia inte under den
tid som IFK Trollhédttan och verksamheten Ung Fritid drev projektet med Allménna
arvsfondens projektmedel. Olika syn pa ”6ppenhet”/inkludering ar vad hon beskriver som det
som paverkat samarbetet negativt. Hon menar att foreningslivet har léttare att ’sénka trosklar”
for att hitta nya sétt att jobba och inkludera fler &n vad kommunen har. Ocksa en av
ungdomsledarna identifierar glappet mellan idéburen verksamhet och det kommunala
uppdraget som en anledning till att det blev problem efter att kommunen tagit dver
verksamheten: nér det blev ett kommunalt arbete sa behover det vara enligt kommunala
riktlinjer. Vi har ju alltid varit valdigt 6ppna, alltsa vi kollar inte det hér, vi har inget regelverk
pa samma sétt, vi behover inte arbeta innanfor boxen (Ungdomsledare 1). En ytterligare
konsekvens av kommunens dvertagande var att aldersgruppen dver 17 ar inte langre
omfattades av projektet eftersom kommunens fritidsgérdar inte vander sig till dldre ungdomar.
Omradeschefen fran Kultur- och fritidsforvaltningen ser flera olika orsaker till att Sporty
Friday till slut lades ner. Precis som de andra ser han en krock mellan den ideella och
kommunala verksamheten som en orsak — framfor allt synen pa regler, andra ar lokalens
utformning samt Sporty Fridays dubbla syften. Han beskriver Sporty Friday som en
verksamhet som hade tva forgreningar, det ena var att mojliggora for ungdomar att fa prova
pa att idrotta, det andra kom att involvera de ungdomar som kom dit for att hinga, motas och
prata. Det senare gjorde att det blev en del storningar och problem 1 lokalen. Det har, menar
han, helt enkelt funnits olika &sikter om vilka regler som ska gélla och vilka beteenden som é&r
acceptabla och ej. Har, menar omradeschefen, har foreningarnas troskel varit lagre och
acceptansen hdgre, medan man fran kommunens sida velat skapa tydliga regler kring
verksamheten som besokarna behdver folja for att fa delta eller vistas i lokalerna.

Med tiden uppstod oroligheter pa och 1 anslutning till Sporty Friday och media skrev om olika
héndelser i tidningen. Till slut valde kommunen att stdnga ner verksamheten.

Beddmningen dr att Sporty Friday tycks ha varit vilfungerande och vélbesokt under de forsta
tre projektaren da Allmanna arvsfonden finansierade projektet. Att det sedan uppstod en del
problem nir kommunen tog dver visar kanske framfor allt att det finns en del krockar mellan
det civila samhéllet och kommunen, ndgot som blir tydligt i relation till manga projekt i den
hér utvirderingen. Jag kommer att fora ett Gvergripande resonemang kring det i
utvirderingens slutdiskussion.
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UTVARDERING DEL 2: OVERSIKTLIG UTVARDERING AV 24 PROJEKT

[ utvérderingens andra del foljer nu en mer dversiktlig genomgéng av resterande 24 projekt.
Beskrivningarna av dessa projekt dr dirmed mindre utférliga och i regel textmassigt kortare.
Projekten presenteras i slumpvis ordning.

4. |drottens ledarbank

Projektnamn: Idrottens ledarbank

Projektiagare: RF-SISU Jamtland-Hérjedalen

Projektets startar: 2017

Projektets slutar: 2020

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 3 507 990 kronor

Projektets malgrupp och alder: Mélgruppen dr ungdomar 15-25 och idrottsforeningar

Med anledning av att det rader ett stort behov av ledare till idrottsrérelsen uppstod idén att
skapa en hemsida som skulle fungera som en “anslagstavla” for att rekrytera unga ideella
ledare till idrottsrorelsen. Syftet med projektet var saledes att etablera Idrottens ledarbank som
ett rekryteringsverktyg i Jdmtlands l&n och andra lin for att pa sa sitt mota den stora
efterfragan av unga ledare till idrottsféreningar. Ledarbanken é&r alltsa béade till for unga som
vill bli ledare samt for foreningar som soker ledare.

Under det forsta tvd aren omfattades projektet av Jimtlands lan. Under projektets tredje ar
kontaktas andra distrikt for att eventuellt etablera Idrottens ledarbank dven dar.

Nya satt att rekrytera unga ledare till idrottsrorelsen

Projektet arbetade dels med informationsspridning och rérde sig pé skolor och pa
idrottsevenemang, dels med digital marknadsforing pé sociala media. Projektet jobbade
operativt med att forsdka motivera unga att engagera sig som ideella ledare inom idrotten och
har sérskilt samarbetat med Parasport Jamtland-Hérjedalen, olika specialidrottsférbunden i
lanet samt reklambyran Redema. Samarbeten har ocksa funnits med ett antal kommuner samt
skolor 1 ldnet. Projektledaren uppger att projektet har natt ut till fler besdkare dn vad som
sattes som mal initialt.

Upplevelsen fran projektets sida &r att foreningar oftast &r positiva till det arbete som Idrottens
ledarbank gor da dessa manga ganger ar i stort behov av unga ledare. Dock uppges det ha
varit svrare att motivera unga att bli ledare i idrottsrorelsen. En huvudsaklig utmaning
uppges ha varit att 6vertyga malgruppen om dess viktiga roll for idrottsrorelsen. Allra svérast
ar det att na ut till ungdomar som inte redan dr engagerade i idrottsforeningar. Under
projektets sista ar rekryterades nio ungdomar for att berdtta om sina roller som ledare 1
idrottsforeningar. Dessa sags som ambassadorer for projektet. Genom ambassadorerna uppges
att projektet nadde ut till fler unga under det sista aret.
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En forsvarande omsténdighet dr enligt projektledaren den klyfta som finns mellan unga och
idrottsrorelsen, en rorelse som bygger pa gamla strukturer och behdver fornyas for att lyckas
rekrytera unga ledare. Sarskilt behover foreningar och rorelsen i stort utnyttja den potential
som digitala plattformar och sociala media erbjuder. Detta krdaver dock ekonomiska medel,
vilken rorelsen inte alltid har. Han forklarar 1 sitt enkédtsvar: Idrottsrorelsen ar urdldrig pa
flera punkter, och ungdomarna fér moderna (...). Det digitala erbjuder oédndliga mdjligheter
att synas pa ratt sitt, vid rétt tidpunkt och for ritt personer. Men det kostar dérefter ocks4.”

Precis som for flertalet andra projekt i den hér utvirderingen préglades projektets sista ar av
pandemin pa olika sdtt. Underldttande for projektet uppges vara att de arbetar pa ett
idrottsforbund med ett stort kontaktnédt med idrottsforeningarna.

Det digitala verktyget har tagit form och lever vidare

Projektet har haft ett tydligt och vil avgransat mal — att etablera Ledarbanken som
rekryteringsverktyg. Projektet dr vid tiden for utvérderingen avslutat och en digital
anslagstavla och rekryteringsverktyget Idrottens ledarbank ar etablerat pa nitet under adressen
www.idrottensledarbank.se. Hemsidan Idrottens ledarbank och dess funktion drivs enligt
uppgift vidare av RF-SISU Jamtland Hérjedalen, men med en stramare budget. Av hemsidan
framgar att ett annat 14n har anslutit sig till verktyget och att ett annat &r pa gang. Projektet har
ocksa en Facebook-sida. De annonser som finns pa Ledarbanken efterfragar inte
nddvindigtvis unga ledare, diremot omfattas malgruppen trots det av effekterna av
ledarbanken da det ndstan enkom &ar barn och ungdomsidrott som efterfragar ledare dir. Vad
giller uppgiften att motivera unga att engagera sig som ideella ledare inom idrottsrorelsen
torde det vara ett langsiktigt arbete som behdver ske pa flera olika samhilleliga plan. Hur vél
just projektet Idrottens ledarbank har lyckats med detta 4r ddrmed svarbedomt.

5. Puck eller boll — Domaren spelar roll

Projektnamn: Puck eller boll — Domaren spelar roll

Projektdgare: RF-SISU Dalarna

Projektets startar: 2016

Projektets slutér: 2019

Bidrag fran Allmanna arvsfonden: 2 065 051 kronor

Projektets malgrupp och &lder: Primért unga domare mellan 15 och 25 ar, med fokus pa tjejer.
Den andra malgruppen &r aktiva i aldern 12—19 ar. Men projektet riktar sig dven till erfarna
domare, foreningsledare med ansvar for domarfragor och tranare/ledare i lagidrotter samt
fordldrar.

Min kénsla ér att de unga domarna har uppskattat att de blivit
uppméirksammade, att det finns utbildade matchvérdar i vissa idrotter som
kan stotta domarna, att de fitt en rost och att tjejerna har blivit
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uppmédrksammade, men det dr ldngt kvar till jamstélldhet inom domarkéren
och 1 de beslutsfattande leden, ex domarkommittéer och domaransvariga
(Initiativtagare och kontaktperson, ur enkét)

Projektidén till Puck eller boll — Domaren spelar roll hade sin utgdngspunkt i unga domares
tuffa arbetsmiljo. Ett sérskilt problem &r vuxna (till exempel trénare eller fordldrar) som beter
sig illa mot de unga domarna under deras uppdrag pa planen. Det uppges ocksé att unga
domare inte alltid varit n6jda med sina domarutbildningar som inte 1 tillrdckligt hog grad har
varit anpassade till deras position som ungdomar. Ett ytterligare problem dr att vuxenstddet ér
bristande eller saknas. Aven da forbunden utbildar ménga har de svart att behalla dem, sérskilt
tjejerna. Bristande mangfald bland domare pétalas ocksa som ett problem.

Projektet syftade sdledes till att forbéttra arbetsmiljon for unga domare genom
paverkansarbete, informationskampanjer och utbildning. Mélen med projektet var att paverka
forbunden att arbeta med virdegrund och se 6ver sina utbildningar sa att de béattre anpassades
till den nivd domaren domer pa, att ka mangfalden inom domarkaren, att inféra mentorer f6r
nya domare, att arbeta for att forbuden ska arbeta mer langsiktigt, till exempel genom att
fortbilda domare, samt arbeta for att fler tjejer ska fa chansen att doma pa ungdomsniva.

Hela Dalarna omfattades av projektet. Malet var att nd ut till och jobba med 100 foreningar
utspridda 1 lénet.

Malet ar fler tjejer som domer och battre arbetsvillkor for unga domare

Projektets frimsta aktiviteter har varit matchvardsutbildningar, traffar och/eller utbildningar
for unga domare samt virdegrundsarbete i foreningarna. Projektet har spridit kunskap bland
annat genom en hemsida samt en Facebook-sida. Material, banderoller, flaggor och roll-ups
har spridits till idrottshallar i 14net. Projektloggan finns pd de matchvistar man fér efter att ha
genomgatt utbildningen. Kunskapsspridning har ocksa skett via foreldsningar (till exempel pa
temat attityder och jargonger). Projektet har ocksé deltagit p4 sommaridrottsskolor, traffar
med foreningar och forbund, medverkat i radio med mera.

Malgruppen uppges ha deltagit i planeringen av projektet. Ett tjugotal ungdomar fran olika
lagidrotter deltog i1 diskussioner och méten innan projektansokan skickades in. Projektet har
samarbetat med Dalarnas Fotbollsforbund, Dalarnas ishockeyforbund, i viss man Svenska
ishockeyforbundet, Dala/Gévleborgs Handbollsforbund, Dalarnas innebandyforbund och
bandyforbundet Distrikt Nord. Det har emellertid i viss man varit svart att hitta bra
mdotesplatser for ungdomarna samt att f4 dem att avsétta den tid som behdvdes for projektet da
de &r fullt upptagna med skola och idrottar sjdlva.

Vissa mal har uppnatts, andra inte. De mal som sattes upp fran borjan uppges till viss del ha
modifierats, vilket har att géra med att projektledare byttes tva ganger, det faktum att
initiativtagaren till projektet inte hade tid att arbeta i det samt det faktum att de flesta inom
foreningar och forbund arbetar ideellt och ddrmed inte far tiden att rdcka till. Andra hinder
som stottes pa under arbetet var ett upplevt 1dgt intresse hos domarkommittéer samt att vuxna
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inom vissa forbund har varit av uppfattningen att virdegrundsarbete och domarfragan ér
sddant som de klarar av sjédlva i forbunden. Initiativtagaren till projektet ger uttryck for viss
besvikelse for att projektet inte gjort &n mer. Nagot som enligt utsago uppnatts &r att fler
kvinnor under projektets gang faktiskt har utbildat sig till domare och sedan fortsatt som
aktiva domare inom lagidrott. Man sédger fran projektets héll ocksa att det finns en hogre
medvetenhet kring domarrollen och att de méste stotta domarna béttre och samverka med
foreningarna och RF-SISU for att jobba med viardegrundsarbete, attityder och jargonger inom
lagen. Namnet och loggan kommer ocksa att leva kvar ”och pdminna alla om att domaren ska
behandlas med respekt precis som alla andra aktiva inom idrotten och det &r jétteviktigt tycker
jag. Att vi stravar efter att fler tjejer tors och vill doma pa hogre niva”, skriver initiativtagaren
till projektet i enkdten. Hon menar vidare att det finns goda chanser att arbetet med dessa
frdgor kommer att fortsitta, aven om det tar nya former och sker i andra konstellationer.

Projektidén &r tydlig och ringar in ett reellt och allvarligt problem. Att fordndra attityder, som
projektet delvis hade som maél, kan dock vara svart, sédrskilt pa kort tid. Dessutom ar projektets
malgrupp ungdomar och unga vuxna, men idrottsféreningarna drivs till stor del av vuxna
ledare, frivilliga och fordldrar och deras virderingar. Detta faktum kan géra normforéandringar
svara att genomfora. Initiativtagaren till projektet indikerar ocksé att det har varit svart att fa
gehor bland foreningarna. Projektet tycks dock ha gett upphov till vissa forandringar, och
drivs enligt uppgift till viss del vidare genom RF-SISU Dalarna. Vid en aterkoppling med
projektet under hosten 2021 framgar att det som lever kvar i projektet dr att man fortfarande
erbjuder matchviardsutbildningar. Dock har intresset varit 1agt pa grund av pandemin.

6. Unga engagerar unga

Projektnamn: Unga engagerar unga

Projektégare: Kvinna till Kvinna

Projektets startar: 2014

Projektets slutér: 2017

Bidrag fran Allmanna arvsfonden: 3 682 000 kronor

Projektets malgrupp och &lder: den priméra malgruppen var unga mellan 16 och 25 som vill
engagera sig i1 fragor om kvinnor, fred och sidkerhet. Den sekundédra malgruppen var unga 13—
25 som vill f4 kunskap om kvinnors situation i konfliktomraden.

Organisationen Kvinna till Kvinna bedriver ett arbete som gar ut pa att stdtta och samarbeta
med lokala kvinnorédttsorganisationer 1 krigs- och konfliktdrabbade ldnder. Nationellt arbetar
Kvinna till Kvinna med att informationsspridning, kunskapsspridning och paverkansarbete.
Projektidén till Unga engagerar unga kom ur en okad efterfragan pa kunskap om kvinnors
rittigheter och hur kvinnor péverkas av krig och konflikt i de l&nder dir Kvinna till Kvinna &r
verksamma. Projektskaparna hade ocksa identifierat ett kat intresse for hur jamstillds- och
fredsarbete bedrivs av svenska organisationer lokaliserade i dessa ldnder/kontexter.

Syftet med projektet var att starta lokala volontdrgrupper dir unga kunde kanalisera sitt
engagemang och utbilda sig sjdlva i de frigor som Kvinna till Kvinna arbetar med. I sin tur
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skulle dessa unga personer utbilda andra unga genom foreldsningar, workshops, rollspel och
samtal. Mélet var att skapa engagemang och hoja kunskapen om kvinnors situation i
konfliktzoner och kvinnors rittigheter ur ett internationellt perspektiv.

Lokala volontargrupper och systerskap

Lokala volontéargrupper startades 1 Stockholm, Géteborg, Malmo, Umea, Uppsala och
Link&ping. De lokala volontirgrupperna bedrev ocksa sitt arbete i ndromrddena runt dessa
stdder. En person hade en heltidsanstéllning i projektet under hela projekttiden. Under det
sista aret tillkom ytterligare en person pa halvtid. Projektets frimsta aktivitetsomrade beskrivs
ha varit kunskapsbildning, informationsspridning samt metodutveckling. Det beddms att
projektets informationsspridningsinsatser nadde ut till ca 30 000 unga. Under det andra
projektéret fanns 150 lokala volontérer.

Malgruppen beskrivs ha deltagit i planeringen av projektet. De unga som under projektets
géng har engagerat sig som volontérer har aterkommande deltagit i moten med Kvinna till
Kvinna, volontartraffar samt utviarderingar. Volontédrerna har sjdlva planerat vilka lokala
aktiviteter de velat genomfora. Négra volontérer har ocksa varit ledare for studiecirklar. Infor
varje nytt projektar anordnades moten dar volontérer fran de olika lokala grupperna tréffades
tillsammans med projektledaren for att planera kommande aktiviteter. Projektledaren tror att
malgruppens deltagande i projektet 6verlag har upplevts positivt. De tycks ha upplevt att de
har haft stort inflytande i projektet. Detta styrks av de 16pande utvirderingar som projektet har
gjort med de aktiva. Manga som borjade engagera sig 1 borjan av projektet sdgs fortfarande
vara engagerade i lokala volontirgrupper

Projektet samarbetade med en ansenlig méngd andra foreningar, organisationer och
verksamheter. Dessa var bland annat Sensus studieférbund, olika universitet, utrikespolitiska
foreningar, studentforeningar, Roda Korset ungdom, IKFF, Tjejjouren Malmé/Lund, Uppsala
tjejjour, Operation 1325, FN-foreningar, Agenda Jamlikhet, Flickplattformen, Globalportalen
samt lokala réttighetsorganisationer.

Att projektet nadde ut till s minga unga samt skapade flertalet samarbeten beskrivs som
projektets framsta resultat. Projektet tog ockséd fram utbildningsmaterial och metoder som
fortfarande anvinds och sprids genom de volontargrupper som lever kvar. Att projektet
”byggde broar” kvinnor och tjejer emellan beskrivs vidare som ett viktigt resultat:

Dessa fick 6kad kunskap, forstéelse och 6kat engagemang i fragor som ror
kvinnors réttigheter, kvinnors situation i krig och konflikt och internationellt
arbete for kvinnors rattigheter. Att vi byggde broar och skapade
forutséttningar for systerskap genom att tillsammans med unga kvinnor och
tjejer starta volontérgrupper runt om i Sverige och att dessa grupper blev
sjalvstandiga och engagerade varandra (unga till unga). (Projektledare, ur
enkdét)
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En utmaning med projektet var att bibehélla ett 1dngsiktigt engagemang bland volontérerna.
Det kunde ocksé vara svart att hitta lokaler som volontiarerna kunde tréffas i lokalt. Det
upplevdes ocksa ibland vara svart att ge ett fullgott stod frén
projektledningens/organisationens hall eftersom volontirgrupperna var geografiskt utspridda 1
landet. En upplevd svérighet var ddrmed att bibehélla volontirernas engagemang i
verksamheten. Det beskrivs ocksd att fler och fler volontirer med tiden valde att stanna kvar 1
volontdrverksamheten ocksa under lang tid. Samarbetet med Sensus och den metodutveckling
som kom ur detta samarbete beskrivs ocksa ha underlittat genomforandet av projektet. En del
volontérer fick ta extra ansvar som cirkelledare vilket ocksa tycks ha varit positivt. Under
projektets gdng okade forfragningarna om att fa ta del av projektets lokala arbete fran skolor
och ungdomsverksamheter.

Projektledaren uppger att av de unga som engagerade sig i projektet (den priméra
malgruppen) beskrivs majoriteten vara unga kvinnor med akademisk utbildning. Det beskrivs
som att det var svart att na ut till unga utan akademisk utbildning.

Spar av projektet lever kvar

Den initiala projektidén tycks ha bestatt under hela projektets gdng och inte fordndrats
ndmnvirt. Dock tog en ny projektidé form mot slutet av projekttiden. Bland de unga som
engagerade sig lokalt 1 projektet fanns en vilja att starta upp projekt tillsammans med
nyanlénda kvinnor och tjejer. Detta ledde senare fram till det pagéende projektet Gemaket
(finansieras av Allménna arvsfonden). Gemaket-grupper finns i skrivande stund i Malmo,
Stockholm, Uppsala och Goteborg.

Den volontirverksamhet som startades genom projektet Unga engagerar unga bedrivs idag i
samarbete med Sensus och finansieras av Sida INFO (tom 2021). Allménna arvsfonden
finansierar systerprojektet Gemaket (tom juni 2020) som 1 sin tur arbetar med att fa ytterligare
finansiering for att bedriva studiecirklar i mindre format. Projektledaren bedomer att det
engagemang och den kunskap som kom ur Unga engagerar unga lever vidare i olika former
genom volontirgrupper, informationsspridning, studiecirklar och folkbildningsverksamhet 1
Stockholm, Géteborg, Malmo, Umed, Uppsala och Linkoping.

Efterfragan frin skolor uppges finnas kvar. Diverse metodmaterial har tagits fram, bland
annat en handbok for informatdrer vilken anvénds 1 den nuvarande volontérverksamheten.
Projektet skapade ocksa ett digitalt intranét/plattform for att skapa forutséttningar for
kommunikation och informationsutbyte mellan olika lokala volontérgrupper.

Organisationen Kvinna till Kvinna &r en véletablerad organisation. Bedomningen &r att
projektet hela tiden har legat ndra Kvinna till Kvinnas uppdrag (att sprida kunskap om
kvinnor 1 konfliktomrdden med mera) sdvil som projektets mal (att sprida denna kunskap
genom att engagera unga som i sin tur engagerar andra unga). Detta har troligen spelat in i att
projektet tycks ha varit vilfungerande. Den geografiska spridningen tycks delvis ha varit ett
problem, men det har avhjélpts av dterkommande méten i Stockholm samt uppbyggandet av
ett intranét. Projektet har uppenbarligen satt sina spar eftersom volontérgrupper fortfarande
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finns kvar och ett systerprojekt foddes ur projektet. Ocksa hir kan det spela in att Kvinna till
Kvinna ér en sa pass véletablerad verksamhet som har kunskap om volontdrverksamhet sévil
som att organisationen attraherar ménga unga som &r intresserade av dessa fragor.

7. Kompisformedlingen

Projektnamn: Kompisférmedlingen

Projektdgare: ABF Sodra Sméland

Projektets startar: 2017

Projektets slutér: 2020

Bidrag fran Allméanna arvsfonden: 3 522 870 kronor

Projektets malgrupp och &lder: Unga och unga vuxna i aldern 13—24 ar med, eller med
misstanke om, en NPF-diagnos och som har stor skol- eller arbetsmarknadsfranvaro
alternativt kraftigt anpassad skolgéng/arbetssituation och som ér socialt isolerade/begransade
till den allra ndrmsta familjen.

Projektet Kompisférmedlingen uppstod genom att en fordlder/styrelsemedlem i Attention
Kronoborg tog upp problematiken med att det finns hemmasittande ungdomar med eller med
misstankt NPF-diagnos. ABF initierade en kartldggning 6ver situationen vilken sedermera
ledde fram till projektansdkan. Projektet gar ut pa att ta fram en metod och ett
tillvigagangssatt for att bryta isoleringen hos hemmasittande ungdomar med NPF-diagnos.
Syftet var att bryta den frivilliga eller oftrivilliga isoleringen som verksamheten menar att
unga personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning ofta hamnar 1.

Kompisformedlare ska stotta i socialiseringsprocessen

Projektet gdr ut pé att ett antal personer utbildas till kompisférmedlare vars uppgift &r att
stotta unga ur malgruppen i sina socialiseringsprocesser. Utbildningen som
kompisférmedlarna far bygger pa folkbildningspedagogisk grund vilket innebér att metoden
vaxer fram 1 samtal med deltagarna och att erfarenheter och formagor ar avgorande.
Utbildningen &r tva dagar och “kompisarna” far bland annat lira sig om neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, bemotande, tydliggorande pedagogik och realistiska malsittningar.
Projektet fanns i Vaxjo, Tingsryd, Alvesta och Uppvidinge kommuner.

Malet med projektet var att na 50 aktiva deltagare ur malgruppen samt att sammanstilla
resultatet fran projektet 1 en metodskrift for vidare spridning av metoden.

Deltagare har sjilva eller med hjélp av nérstdende, socialsekreterare, kurator, LSS-
handléggare eller annan person tagit kontakt med Kompisférmedlingen for att f4 medverka i
projektet. De flesta som sedan blivit erbjudena en utbildad “kompis™ uppges ha tackat ja.
Deltagarna har sedan deltagit i olika aktiviteter med sin “kompis”. De har dven deltagit i
planeringen av de aktiviteter som genomforts med “kompisen”. Vid tidpunkten for enkiten
(sommaren 2020) hade verksamheten kartlagt och erbjudit 32 personer en “kompis” frén
Kompisformedlingen. Under det andra projektéret uppges vidare att ungefar 25 aktiva
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“kompisar” deltar i projektet. Projektet har samarbetat med bland annat Region Kronoberg,
Barn och Ungdomshabiliteringen, Vuxenhabiliteringen, Barn- och ungdomspsykiatriska
kliniken, Attention Kronoberg, elevhilsan i Véixjo kommun samt socialsekreterare,
anhorigkonsulenter och LSS-handlidggare 1 de fyra kommunerna projektet var verksam 1.

Projektets frimsta aktivitetsomrade uppges ha varit att skapa tillitsfulla relationer mellan
timanstélld “kompis” och deltagare med malet att bryta isoleringen successivt. Detta har
bland annat skett genom olika aktiviteter sdsom att ta en fika, g& pa promenader, spela spel,
gé pé bio, ga pa restaurang med mera. Aktiviteter har dven skett i hemmet. Det handlade
ocksa om att kommunicera via olika kanaler sdésom Snapchat, sms, Discord eller Skype.
Projektledningen uppger att aktiviteterna har anpassats efter deltagarens behov och
funktionsvariationer. Under pandemin antog traffarna digital form.

Vaxande malgrupp och kommunala nedskarningar

Projektet uppges ha blivit storre 4n vad som planerats vilket ssmmankopplas med att
malgruppen dr en stor och vixande grupp. Projektledningen papekar att nedskarningar i
kommuner drabbar gruppen svart. Man menar vidare att det ibland gar bade fortare och lattare
att fa en kompisformedlare dn en kontaktperson eller ledsagare genom kommunen. I
projektets rapport frén ar tva stér det:

Vi har fatt till oss av flera sokande att flertalet LSS-handléggare har
rekommenderat Kompisformedlingen dé de sjélva inte hittat personal men
dven att LSS-handléggare har givit avslag pa KP/LS
(kontaktperson/ledsagare, rapportskrivarens forkl.) om man har en Kompis
fran Kompisformedlingen- vilket inte &r regelrdtt d& vi dr ett projekt och inte
innefattas av en réttighetslag. Projektet har vid kontakten med
kommuntjanstemén varit mycket tydliga med att projektet ¢j dr en erséttning
frdn for kommunens verksamhet, ddremot kan kompisférmedlingen fungera
som ett frivilligt komplement for den enskilde deltagaren och att vi fran
projektet gdrna ser samverkansmojligheter. Men projektet far ej ta over
kommunens ansvar eller finansiera kommunala dtaganden.

Av citatet gar det att forsta att projektledningen upplever att de i nidgon man riskerar att ersétta
aspekter av det kommunala ansvaret for mélgruppen. Det indikerar ocksa att granslinjerna
mellan Kompisformedlingens uppdrag som aktor i det civila samhaéllet och det kommunala
ansvaret for mélgruppen for de kommunala tjinsteméannen tycks otydlig och man har ként sig
tvungen att podngtera dessa olika roller for berdrda tjinstemin. Citatet sétter, liksom andra
exempel 1 den hir rapporten, fingret pa den inneboende utmaningen som kan komma med
otydliga grinsdragningar mellan det civila samhéllets och kommunens samhillsroller samt
med 6kade vilfardsstatliga nedskdrningar (Harding 2012b, Herz 2021). Projektet har ocksa
fétt tacka nej till ménga ans6kningar om “kompis”, detta da sokande inte befunnit sig inom
projektets aldersspann, bott utanfor projektets upptagningsomrade eller inte haft ndgon form
av NPF.
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I enkédten anges att deltagarna i projektet har haft en positiv upplevelse av deltagandet. En
synergieffekt uppges vara att hela familjers méende har forbattrats: ”dven de nirstaende har i
intervjuer, enkéter och samtal uppgett att inte bara ungdomen/unga vuxna mar béttre, utan
familjen 1 stort”. Underldttande faktorer i projektet uppges ha varit att regelbundna
“kompistréiffar” har skapat en vi-kénsla”. Man har haft reflekterande diskussioner kring
sddant som inte fungerat. Goda samarbeten med samverkanspartners och en buffert med
“kompisar” for skyndsam matchning uppges ocksé fran projektledningens héll ha haft positiv
inverkan pa projektet. Kontinuerlig kontakt mellan verksamhetsledare, nérstaende och
“kompis” beskrivs som en framgéngsfaktor. Det har ocksa varit stor efterfridgan pé
Kompisformedlingens sétt att arbeta, vilket fran projektledningens hall ses som mycket
positivt.

Det har emellertid varit svért att na ut till hela den tilltdnkta malgruppen. Projektledningen
uppger att det har varit svérast att nd unga vuxna 6ver 18 ar som flyttat hemifran, da de 1 detta
lage inte “maste” ta hjilp fran vilmenande fordldrar/vardnadshavare/nérstdende. Andra
forsvarande omstandigheter uppges omfatta bade “kompisar” och deltagare.

Gillande “kompisarna” uppger projektledningen att det tidvis har varit svart att fi dem att
finna gléddje 1 sin roll och stanna kvar i uppdraget. En del har tyckt att uppdraget har kénts
ensamt och enformigt och att inga framsteg sker med deltagaren. Vissa “kompisar” uppges
ocksa ha haft olika NPF-diagnoser och har dirmed behdvt ovédntat mycket stdd och stottning
frén projektledningen. En utmaning har till exempel varit att fa dem att skicka in sina
veckovisa uppdateringar. "Kompisar” har ibland hoppat av projektet i tidigt stadium, men
ibland ocksa i ett senare stadium nér relationer redan ar uppbyggda. Det uppges ocksa att visa
deltagare har haft svira diagnoser vilket har varit en utmaning for “kompisarna”. En annan
svarighet som ndmns &r att deltagares vardnadshavare stiller orimliga krav pa “kompisens”
uppdrag och tid. Under projektets gdng har vissa deltagare hoppat av, av orsaker som flytt
eller att deras maende har forsdmrats.

Nya lardomar och férhoppningar om att metoden sprids vidare

P& grund av covid-19 forlingdes Kompisformedlingens projekttid. Projektets sista ar beskrivs,
trots pandemin, ha gétt dver forvintan och lett fram till nya ldrdomar, bland annat att det
digitala motesformatet passar mélgruppen mycket bra. I ett aterkopplande e-mejl till mig
skriver man:

Vi fick hitta nya végar att bryta isoleringen hos ungdomarna, digitalt, vilket
ocksa fick ta plats i metodboken. Sé hér i backspegeln var det extra larorikt
att hitta nya arbetssatt och tillvigagangssitt for att fortsitta och uppritthalla
de fina kompisrelationer som under projekttiden byggts upp. Det vi ocksa
kan se ar att digitala arbetssatt for denna mélgrupp ar ett mycket bra
komplement till fysiska tréaffar da det uppritthéller kontinuiteten &ven om
nagon blir sjuk eller just den dagen inte klarar att traffas IRL.
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Under det sista aret fardigstédlldes ocksd metodboken Kompisformedlingen - vigen ut ur
isolering for ungdomar med NPF (Klarefelt & Svanhall 2021) som sedan skickades ut till alla
Sveriges 290 kommuner, alla ABF:s lokalavdelningar samt till alla som pd ett eller annat sétt
medverkat och bidragit i projektet. Som avrundning — nir boken var tryckt och klar — holls
flertalet webbinarier om projektet med fokus pad metoden som tagits fram. Boken och
webbinarierna uppges ha lett fram till ménga intresseanmélningar om att lara sig om metoden
samt dialoger med potentiella samarbetspartners.

Kompisférmedlingen som projekt &r i skrivande stund avslutat, men ABF Sodra Smaland
uppges ta uppdrag, pa offert, for att utbilda kontaktpersoner &t kommuner om s& 6nskas. Man
har ocksa startat studiecirklar riktade mot anhdriga samt planerar att starta moéten i cirkelform
aven for malgruppen.

Projektet forefaller ha lyckats vdl med de ambitioner som fanns for projektet och metodboken
har fatt spridning. Kompisformedlingen tycks dverlag ha identifierat en typ av insats som
efterfragas av ménga, bade anhoriga och handldggare pa kommun. Baserat pa det material jag
har att tillga &r det daremot svarare att sdga ndgot om huruvida insatsen dven har efterfragats
av malgruppen sjilva. Enligt utsago uppskattar de deltagande unga generellt verksamheten,
men det framgér ocksa att det finns svérigheter. Till exempel beskrivs i den enkit som
projektet svarat pa for den hir utviarderingens rdkning ett fall dir en deltagare inte ville ta
emot en “betald kompis”. Det beskrivs ocksé att de timanstillda "kompisarna” har stott pa en
hel del svérigheter i métet med deltagare och deras familjer. Den problematik
kompisférmedlarna méter tycks manga génger vara komplex, och en fréga jag stéller mig ér
om det ibland kan vara ett stort ansvar att axla. Min fundering kommer inte minst fran de
indikationer projektledningen ger gidllande kommunens nedskdrningar samt uppgifter om att
kommunen enligt projektansvariga hénvisar brukare till kompisformedlingens insatser. Detta,
ska papekas, ar ingen direkt kritik riktad mot projektet, utan snarare en kommentar riktad mot
de valfardsstatliga strukturer som omger det.

8. Ungoteket

Projektnamn: Ungoteket

Projektigare: Vistergitlands orienteringsforbund

Projektets startar: 2016

Projektets slutar: 2020

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 3 165 213 kronor

Projektets malgrupp och alder: Primér malgrupp dr unga 14-25 ar som vill vara med och
skapa idrott. Sekunddra malgrupper ar personer och grupper som tar del av det som den
primira malgruppen skapar samt foreningar i vilka den priméira mélgruppen ér aktiva.
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Vistergotlands orienteringsforbund uppfattade ett behov av att féryngra och utdka antalet
ledare och funktiondrer i foreningslivet och initierade projektet Ungoteket. Malet var att fa
fler att vara med och “’skapa idrott” samt sprida kunskap om hur idrott "blir till” bland de
yngre deltagarna.

Den person ur verksamhetsledningen som svarar pa min enkét beskriver hur ett grundproblem
idag dr att manga unga saknar kunskap om hur féreningar och féreningslivet &r uppbyggda
och fungerar. Projektet syftade saledes till att verka for ett 6kat engagemang bland yngre (och
deras foreningar) att lara sig mer om sin idrott och hur den "blir till”. Projektet ville pa sa sétt
skapa utrymme for unga 1 ett annars vuxendominerat foreningsliv och f4 ungdomar att kinna
att de &r delaktiga och kan paverka det som sker i deras forening.

Projektet foregicks av ett mindre pilotprojekt. Allménna arvsfonden beviljade ocksa
Ungoteket ett extra tilldggsar for att utveckla strategier for att sdkra projektets dverlevnad
inom ramen for ordinarie verksamhet.

Unga skapar idrott

Projektets frimsta aktivitetsomraden har varit att utbilda unga 1 ledarskap, foreningskunskap,
arrangemang, orienterings-IT, kartritning, banldggning och marknadsforing. Dock har fokus
varit pa att de unga ska skapa egna projekt i till exempel ldgerverksamhet, traning, kartritning,
tavling, eller andra aktiviteter som de unga har velat dgna sig at. Projektet har drivits fran
Vistra Gotaland. Men det har ocksa spridits till flera andra orienteringsdistrikt. Under
projektets gdng har man samarbetat med Svenska Orienteringsforbundet. RF-SISU samt
Goteborgs Orienteringsforbund har deltagit i styrgruppen. Darutdver har samverkan utdvats
med andra orienteringsdistrikt som introducerat konceptet Ungoteket. Projektet har ocksé
samarbetat med andra idrottsférbund.

Projektets frimsta resultat anses vara framtagandet och etableringen av Ungoteket som
koncept och metod, vilken verksamhetsledaren beskriver som “toppenbra for att engagera
unga 1 att skapa idrott”. I sjdlva konceptet ligger att unga ska utbildas for att sedan kunna
skapa sina egna projekt. Nér jag far in enkétsvaren har 50 olika projekt startats med dver 2
000 deltagare. En projektledare och en styrgrupp har skott overgripande planering for att
kunna ge de unga projektstod och mdjlighet till utbildningstraffar. Malsittningen 30
foreningar, 180 ungdomar och berdknat 2 250 deltagare 6verskreds och det blev séledes battre
an planerat. Projektledningen dr mer &n ndjda och skriver i enkétsvaren: Vi satte upp hoga
mal for projektet och anser oss dnda ha overtraffat dem. Mycket ndjda med utkomsten utifran
den projektidé vi kom upp med”.

Malgruppen sédgs ha upplevt projektet mycket positivt. Regelbundna utvirderingar har gjorts
och responsen har varit positiv. ’Ge den dér generationen lite utrymme och de kan
astadkomma storddd!”, skriver verksamhetsledaren i sina enkédtsvar. En utmaning har dock
varit att foreningsledare ibland inte anser att de unga i forsta hand ska utdva och inte skapa
idrott. I och med detta har det ibland varit "omdjligt” att f& med deltagare frén vissa klubbar.
Som exempel pa negativ inverkan pa projektets genomforande ndmns ocksa ett visst
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“bakétstraveri” bland en del dldre foreningspersoner, vilket ibland gjort det svart att na ut till
unga deltagare. Engagemanget fran RF-SISU och Svenska Orienteringsforbundet uppges ha
varit viktigt for projektet. Kunskap frén projektet ségs ha spridits vdl inom
orienteringssporten. Projektet har dven aktivt jobbat med att sprida kunskapen till andra
idrotter. I och med att RF-SISU ingér i projektorganisationen sprids @ven kunskap om
Ungoteket i deras kanaler.

Svenska Orienteringsforbundet tar dver

Niér projektets finansiering frdn Allménna arvsfonden l6pte ut tog Svenska
Orienteringsforbundet 6ver som huvudman f6r Ungoteket inom ramen for ordinarie
verksamhet. Konceptet drivs vidare som ett stdende inslag i Svenska Orienteringsforbundets
utbildningsutbud. Uppfattningen ar att detta har varit ett i hog grad valfungerande projekt som
uppnatt sina mél, och dven dverskridit dem. Konceptet Ungoteket har fatt spridning och drivs
vidare efter projektets slut. De har en egen hemsida och finns tydligt representerade pa
Svenska Orienteringsforbundets hemsida. Aven i detta projekt understryks vikten av att ha
stdd fran vardorganisationen samt ett projektledarskap som fungerar.

9. Demokratiodling

Projektnamn: Demokratiodling

Projektigare: Studiefrimjandet

Projektets startar: 2015

Projektets slutar: 2018

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 4 705 970 kronor

Projektets malgrupp och alder: ungdomar som skulle genomga utbildning i Demokratiodling
samt ungdomar som skulle utbildas till handledare, ca 15—18 ar. Fokus for projektet var
ungdomar 1 "utsatta omraden” i Stockholm.

Projektet, som beskrivs som ett folkbildningsprojekt, startade for att arbeta for att ungdomar 1
framfor allt Alby och Botkyrkaomradet i Stockholm skulle borja odla pa ett hallbart sitt. Med
odlingen som utgdngspunkt efterstravade projektet ocksa att vicka engagemang for
samhdllsfragor och att fa unga att kéinna sig delaktiga 1 samhillet. Genom stadsodling och
ledarskaps- och demokratiutbildning syftade projektet till att ge ungdomarna mdjlighet att
bildligt och bokstavligt ta plats i det offentliga rummet. Syftet var att ldra ungdomar om
odling, och om ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Projektet var ett samarbete mellan Studiefraimjandet och konsultforetaget Boodla.
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Odling och demokrati

Projektets huvudsakliga aktivitet har varit genomforandet av tvadagarsutbildningar. Vid
projektslutet uppges 6ver 400 ungdomar ha genomgatt utbildningen. Ungdomarna har delvis
utbildats 1 odlingskunskap och héllbarhet och delvis i ledarskap och demokrati. Utbildningen
inneholl bade teoretiska och praktiska moment. Projektet holl till i omradet kring ”Gula
Villan” i Alby.

Inledningsvis rekryterades ungdomar av ungdomsledare pa skolor, festivaler, missor och
fritidsgardar. Under den andra hélften av projekttiden ledde samarbetet med Botkyrka
kommun till att det blev obligatoriskt att de ungdomar som fatt sommarjobb inom
parkforvaltningen skulle genomga kursen. Efter utbildningen var alla vilkomna tillbaka till
omrédet for att plocka bér eller se till sina planteringar. "Meningen var ju att kdnna att man
dger en bit mark av orten” beskriver en av de projektansvariga nér jag pratar med henne. En
del besokte platsen igen med sina familjer. Ytterligare ett mal var inledningsvis att f4 unga att
mer permanent engagera sig i odlingslotterna samt att starta upp odlingar. Detta mal
uppnéddes inte.

Det uppges ha svart att rekrytera mélgruppen, men ocksa att motivera dem. Inledningsvis
jobbade projektet med ungdomsrekryterare som forsokte rekrytera unga till utbildningen men
de sista tvd aren tillkom ett samarbete med Botkyrka kommun, vilket innebar att de unga som
fatt sommarjobb inom parkforvaltningen fick gé utbildningen. Detta samarbete underlattade
mycket och gjorde att manga unga i slutdndan fick ta del av utbildningen. Ménga av
deltagarna beskrivs dock som “skoltrotta” vilket man fran projektets sida menar gjorde att
utbildningsmomenten ibland var svéra att genomfora, “men funkade trots allt”. Utvdrderingar
som gjordes med deltagarna efter utbildningarna visade att de unga tyckte bast om att vara ute
och jobba med odlingarna.

Négot som beskrivs som en underlédttande omstindighet var att projektet fick sd mycket
positiv respons, ryktet spred sig och kommuner, organisationer och forskare kom och gjorde
studiebesok. Verksamheten fick ocksd uppmérksamhet i press och i andra forum. Projektet
deltog dven pa olika massor och konferenser. Demokratiodling som metod “’spred sig” pa sa
satt, menar den projektansvarige som jag pratar med.

Handbok for planetskotare

Projektet ledde till framtagandet av handboken Demokratiodling. Handbok for planetskotare
som &r tankt att fungera som utbildningsmaterial savdl som inspirationskilla. Den kan
anvéndas 1 studiecirkel. Boken gér igenom de olika moment som ingatt 1 utbildningsdagarna i
Demokratiodling. Odlingsdelen finns fortfarande kvar i Gula Villan dér foretaget Boodla har
sin bas. Kunskapen och ménga personer som var involverade i Demokratiodling tycks fortsatt
vara knuten till dagens odlingsaktiviteter pd den givna platsen. Projektledaren jobbar fortsatt
med odlingsfrdgor inom studieframjandet och tar med sig all kunskap fran Demokratiodling
in 1 andra nya projekt och samarbeten.
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For de ungdomar som genomgick utbildningen inom ramen {or ett sommarjobb fanns viss
aterkoppling till projektledarna. Bland annat fick man uppgift om att ungdomarna faktiskt
praktiserade sina kunskaper i deras sommarjobb. De kunde till exempel ifradgasétta olika
metoder som anvandes till forman for mer hallbara arbetssitt. Projektledaren:

De stora parkforetagen anvander till exempel stora 16vblasar nér organiskt
material egentligen borde fa ligga kvar. De (ungdomarna, rapportskrivarens
forkl.) borjade lite ifrdgasétta det och det ar ju jéttepositivt. De borjade
tanka sjdlva och anvinda det hir.

De unga som jobbade ideellt som ungdomsledare (och ibland arbetade mot 16n i kortare
uppdrag) uppges vara involverade i nya projekt och arbetsuppgifter.

Overlag verkar dess kirnverksamhet, att genomfora tvadagarsutbildningar, i slutindan ha
fungerat vil, mycket pa grund av samarbetet som inleddes med Botkyrka kommun och dér
utbildningen 1 Demokratiodling blev en permanent utbildningsdel f6r sommarjobbande
ungdomar i parkforvaltningen. Innan dess var rekryteringen svér. Ett konkret resultat dr den
framtagna handboken 1 Demokratiodling vilken tycks ha fétt en del spridning. Vissa andra
mal har ddremot inte uppnatts. Mgjligen ger det en fingervisning om att en smalare projektidé
kan vara att foredra. Projektet visar ocksé hur svart det kan vara att fa ungdomar att delta i
projektverksamhet.

10. TUSS

Projektnamn: TUSS

Projektiagare: Sunnané sportklubb

Projektets startar: 2017

Projektets slutar: 2020

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 2 984 696 kronor

Projektets malgrupp och alder: Tjejer 7-25 ar (om plats finns dven dldre) som ar
underrepresenterade i idrottssammanhang. Huvudmaélgruppen ér tjejer med utlandsk
bakgrund.

TUSS, som star for Trygghet, Uppmuntran, Sjalvfortroende och Sjélvtillit, ville bidra till att
tjejer med utldndsk bakgrund inkluderas i foreningslivet. Fran projektledningens hall
beskriver man hur projektidén initierades av “eldsjdlar” i idrottsforeningen Sunnand SK som
hade identifierat att utrikesfodda tjejer i 1ag grad deltog i ordinarie féreningslag. Detta ville
man dndra pa:

Det ar viktigt att alla 1 samhéllet tar ansvar for att hjdlpa barn och unga,
samt nya svenskar att ldra sig mer om foreningslivet och fa in dem i (fysisk)
aktivitet. Det dr viktigt for folkhdlsan, bade fysiskt och psykiskt. Som
forening &r det viktigt att kunna erbjuda en full bredd, med allt frin
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lagtroskellag till elit (om man nu ocksa satsar at elithéllet) for att kunna
erbjuda plats till alla som vill vara med. Det ska inte spela ndgon roll vem
man dr, var man kommer ifrén, forkunskaper eller vad man har for
socioekonomiska forutsittningar. Vi vill gérna se till att fler foreningar
startar upp lagtroskellag for tjejer. (Projektmedarbetare, ur enkit)

Projektet hade som mal att fa fler tjejer med utléindsk bakgrund att idrotta och bli
foreningsaktiva. Projektet syftade ocksa till att arbeta for att stirka tjejerna i sig sjélva samt ta
fram en metod for 6kad inkludering i ordinarie féreningslag som sedan kan spridas till andra
foreningar. Malet var att TUSS skulle bli en etablerad verksamhet inom Sunnanéd SK. Ett
annat mal har varit att utbilda de lite dldre tjejerna till ledare och domare. Detta for att visa att
man kan ha olika roller i ett lag. Férhoppningen var att dessa tjejer skulle kunna leda olika
TUSS-grupper. Projektet var frdn borjan tvadrigt med en tilldggsansokan for ett tredje ar
beviljades.

Inkludering av tjejer i féreningslivet

Projektets framsta aktiviteter var fotbollstréning, utbildningar inom foreningskunskap och
foreningsliv. Projektet hade dven prova-pa-aktiviteter som de deltagande tjejerna sjilva
onskade, sa som basket, volleyboll, fiske och skridskor med mera. Projektet erbjod dven
domar- och ledarskapsutbildningar. Vidare jobbade projektet med att ”lotsa” deltagare till
ordinarie foreningslag, bland annat genom att ha ”projektlotsar” pa skolor som kan skapa
relationer till malgruppen och ddirmed minska barridren mellan skolan och fritidsaktiviteten.
Projektet ordnade ocksa familjeaktiviteter.

Projektet jobbade med tva aldersgrupper, en yngre grupp med barn 7-12 &r och en dldre grupp
med unga 13-25 &r och var geografiskt lokaliserat i Skellefted kommun. Organisationer som
projektet samarbetat med beskrivs vara ménga, bland annat Vésterbottens fotbollsférbund,
Skelleftea kommun, olika foreningar, RF SISU, olika integrationsverksamheter, skolor med
flera.

Malgruppen beskrivs ha varit delaktiga i planerandet av projektet. Detta har bland annat tagit
sig uttryck genom att de pa arlig basis haft moten, ett si kallade “6nskemoten” dar
verksamheten och dess innehall diskuteras och bestdms tillsammans med malgruppen.
Malgruppens upplevelser av deltagande 1 projektet beskrivs fran projektledningens héll som
mycket positivt. Projektledningen beskriver att det har varit svért att nd malgruppen utan att
genomfora uppsokande aktiviteter (pa till exempel skolor). Detta kdnns igen fran andra
projekt i den hér utvirderingen och jag for en kortare diskussion om det i rapportens sista
delar. Det har ocksé varit svart att bibehalla kontinuitet 1 verksamheten, till exempel att fa
tjejerna att meddela om de inte kommer. En ytterligare forsvarande omstandighet under
projekttiden var tillgdngen till lamplig idrottshall och traningstid. Den person ur
projektledningen som svarar pa min enkit beskriver anledningen till att idrottshallen maste
vara anpassade till malgruppen och ligga pa en plats som gor det latt for tjejerna att ta sig dit:
“Eftersom deltagarna kommer fran hela kommunen behdver hallen finnas centralt och antalet
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deltagare &r mellan 10-30 personer, vilket gor att storre storlek pa hallen dr viktigt. Den méste
dven ligga ndra busstationen.”

Projektet tog upp detta med Skellefted kommun som beslutade att dndra sin
prioriteringsordning for TUSS vilket innebér att projektet efter en tid blev prioriterat och
kunde vélja den hall- och trdningstid som passar malgruppen. Férdndringen beskrivs ha varit
ett “avgorande” kriterium for att tjejerna skulle komma pa traningarna och har underlittat for
projektet pa flera sitt. Detta &r intressant 1 relation till tillgénglighet och visar hur saker som
traningstider och traningslokalens geografiska placering spelar in for att unga faktiskt ska ga
pa sin tarning.

TUSS startar upp i grannorten

Under projekttiden har man startat upp tre TUSS-grupper for tjejer och en gruppverksamhet
for vardnadshavare. Det har emellertid varit svart att hdlla i ging den édldre gruppen tjejer.
Detta tror man fran projektets sida bland annat har med pandemin att gora, och det faktum att
gymnasieskolan stangdes ner vilket gjorde att manga holl sig hemma samt ocksa var svarare
att fa tag 1. Projektet har vidare fatt ett tjuotal flickor att ga med i redan befintliga lag. En
grupp tjejer har gatt ledarutbildning och négra har blivit ledare 1 TUSS-grupper. Projektet
beskriver att de har utarbetat en metod for inkludering i foreningslivet som ska leva vidare i
Sunnané Sportklubb samt kan spridas vidare till andra. Projektets erfarenheter och tips ar
ocksa samlade i en handbok. TUSS har dven startat upp i ett annat samhélle nagra mil utanfor
Skelleftea.

TUSS ér enligt uppgift numera en del av Sunnand Sportklubbs ordinarie verksamhet. I vilken
grad verksamheten ar aktiv dr delvis oklart. Som flera andra idrottsprojekt i den har
utvérderingsrapporten dr TUSS ett projekt som inte bara handlar om sport och féreningsliv,
det har ocksa en uttalad ambition att motverka ojdmlikhet i samhillet och kan darmed forstas
som en typ av samhéllsarbete (Ekholm 2018). Det &r stora problem att axla for vilken
forening som helst. Vid bedomningar av hur vdl TUSS och andra liknande projekt har
fungerat dr det viktigt att vara medveten om att till exempel segregation och ekonomisk
utsatthet ar strukturella samhélleliga problem som idrotten i sig inte kan rada bot pa. Daremot
kan de kanske lindra dessa problem genom att jobba for att fler ska kunna delta i féreningsliv
och idrotta (Dahlstedt & Ekholm 2019). Min bedomning &r att projektet har arbetat
maélinriktat for att grupper av tjejer i TUSS lokala kontext ska fi gora just detta.

11. #Minframtid

Projektnamn: #Minframtid

Projektigare: Stiftelsen Botildenborg

Projektets startar: 2018

Projektets slutar: 2021

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 3 770 542 kronor
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Projektets malgrupp och &lder: Ungdomar 14—16, framst fran Rosengéard i Malmd, men ocksa
fran andra nérliggande omraden i staden.

Stiftelsen Botildenborg, i Rosengard, Malmo, delar varje ér ut ett stipendium. Den forsta
stipendiaten fick 1 uppdrag att formulera en projektsatsning som hon sjdlv hade behovt nar
hon véxte upp. Hennes idéer, i dialog med andra ungdomars idéer, blev grunden till projektet
#Minframtid som syftar till att se ungdomar utifran deras potential och skapa hopp och
framtidstro hos dem.

Projektet gr ut pd att lyfta unga och att skapa moten mellan dem, foretag och naringsliv.
Malet med projektet var att Stiftelsen Botildenborg tillsammans med Malmo stad, olika
foreningar och néringslivet, skulle utveckla en modell dar ungdomar i arskurs atta fran
Rosengard utbildar sig till ambassadorer. Malet var att unga ska fa 6kad kdnnedom om olika
yrken och om arbetsmarknaden generellt, men tanken var dven att de skulle bilda nitverk och
praktisera inom néringslivet. Ambassadorernas roll var att vara forebilder for andra ungdomar
1 omrédet. Mélet var att metoden efter projekttiden skulle 6vergé i ordinarie verksamhet i
stiftelsen och finansieras med stod fran de medverkande parterna och genom sponsring fran
néringslivet.

Inspiration for kad framtidstro

Planen var att arbeta med 20 ungdomar per ar i projektets program, vilket beskrivs som en
metod med regelbundna traffar och aktiviteter vilka fokuserar pa de tre aspekterna
gruppdynamik, personlig utveckling samt niringsliv och jobb.

Resultatet som vi har uppnatt for projektet #minframtid har varit att ge unga
frdn socioekonomiskt utsatta omraden (frimst Rosengard) inspiration, 6kad
framtidstro och motivation till att studera vidare i gymnasiet och pa
universitetet. Genom motivationsstiarkande workshops och studiebesok till
olika arbetsplatser/organisationer forsoker vi bredda deras perspektiv av
framtidsmdjligheter och arbete. (Ur arsrapport)

Forutom detta arbete erbjod projektet dven feriejobb pa stiftelsen Botildenborg (projektéigare),
en verksamhet och métesplats med fokus pa mat, odling och hallbarhet. Urvalet av ungdomar
som deltagit i programmet har skett genom skolor och fritidsgardar och beskrivs pa foljande
satt:

Vér malgrupp viljs genom ett urval. Vi besoker skolorna i de geografiska
omriden som &r tankt for projektet. I vara besdk presenterar vi projektet for
8:e och 9:e klassarna. De elever som dr intresserade far fylla i en lapp déir de
beskriver sig kort. Utifran deras svar och intryck som vi far ute i skolorna
gor vi en beddmning av vilka som ska bli valda till vara 12 platser (per
omgang). Vi konsfordelar alltid 50%. Vad som gor att man blir vald &r sin
vilja att lara sig och att man ar tillgdnglig. (Ur enkdt).

Projektet har samarbetat med aktorer som Lunds Tekniska Hogskola, Ridda Barnen, Malmds
Fritidsgardar, foreningarna ZigZag och Méllans Basement. Samarbetena handlar till exempel
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om att marknadsfora projektet i foreningarnas kanaler samt om att f rekommendationer om
unga som skulle kunna delta 1 projektet.

Malgruppen beskrivs ha haft ett stort inflytande pé projektet. Detta uppges ha skett genom att
deltagarna har haft inflytande over triffar och aktiviteter: "Malgruppen har fatt bestimma ett
flertal triaffar helt sjdlva genom att planera budget, struktur och aktivitet. (...) Vi anser att
malgruppens delaktighet &r en extremt viktig del for projektet. Det dr vad som haller dem
intresserade och tillhérande.” (Ur arsrapport). Genom egna enkédter med deltagare uppges det
ha framkommit att de ungas upplevelser av projektet &r mixad och beroende av vilken sorts
aktivitet det &r, vissa deltagare tycker att det ar roligt och andra tycker att programmet kan bli
langtrakigt.

I det material jag har tillgang till &r det svért att ut utldsa hur ambassadorsverksamheten
egentligen har fungerat, men i arsrapporten fran ar tva star det:

Viéra deltagare kommer att vara ledare och forebilder efter projektets slut.
De kommer att ha en storre insikt inom arbetsliv och studier. Malgruppen
kommer att vara en sorts ambassadorer for sin lokala milj6 och kan inspirera
vénner och bekanta inom samma malgrupp. De kommer &ven ha en storre
kdnnedom om hur ett projekt fungerar och kan ddrmed starta deras egna
initiativ som beror liknade sociala fragor.

Jag tolkar det alltsd som att tanken &r att de genom att ha deltagit i programmet ska kunna
inspirera andra, snarare dn att de agerar ambassadorer inom ramen for sjilva projektet.

Som forsvarande omstéindigheter nimns att projektdeltagare hoppat av samt att de ibland ar
omotiverade. Oregelbundna traffar har ocksa varit ett tidigare problem. Ett annan hindrande
omstandighet beskrivs vara verksamhetens geografiska plats i Vistra Skravlinge, Malmo.
Platsen beskrivs som daligt upplyst och avldgsen, med begridnsad kollektivtrafik till och fran
omradet.

Sista projektaret praglas av pandemin

Det sista projektaret priglades av pandemin pa olika sitt. Ungdomarna fick tréffas i mindre
grupper samt digitalt. Ungdomar som deltog 1 projektet under hosten 2020 kunde pa grund av
restriktionerna inte genomfora arbetsperioden som ingick i projektet. Den fick i stéllet flyttas
fram till sommaren. Sedermera fick varterminens grupp arbeta under hosten 1 stéllet. Dessa
grupper ungdomar fick under sondagarna arbeta med att driva Botildenborgs kafé. De blev
indelade 1 olika stationer och fick olika arbetsuppgifter, vissa fick vara i koket och andra ute
bland kunderna. Botildenborg ordnade &ven aktiviteter for barn som ungdomarna fick ta hand
om. Ungdomarna fick ocksa enligt utsago jobba med marknadsforing, bland annat med att
sprida information om kaféet runt om 1 Malmo. Projektet har tydligt paverkats av pandemin
men verkar ha stéllt om efter hand och anpassat sig. Fran projektledningens hall beskriver
man att projektet trots pandemin bade uppnatt och dverskridit den malsittning som projektet
hade. Projektet avslutades 1 oktober 2021. Genom verksamhetsbidrag fran Malmo stad har
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man kunnat fortsitta att driva sondagskafé med ungdomar under hosten. Forhoppningen fran
verksamhetsledningens héll ar att Botildenborg ska kunna driva projektet vidare framover.

12. Mitt lugn

Projektnamn: Mitt lugn

Projektagare: Drommen om det goda

Projektets startar: 2015

Projektets slutar: 2018

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 3 685 237 kronor
Projektets malgrupp och alder: Gymnasieelever, 15-19 ér.

Projektet Mitt lugn ville erbjuda mgjligheter for elever att trana medveten
nirvaro med mindfulnessbaserade metoder samtidigt som man lérde ut
kunskap om riskerna med stress och oro. (Projektansvarig).

Mitt lugn drevs av den ideella féreningen Drommen om det goda som arbetar med att
utveckla mindfulnessbaserade metoder for skola och forskola. Projektet &mnade, som
projektansvarig och generalsekreterare pa Drommen om det goda uttrycker det, erbjuda
mojligheter for elever att trina medveten ndrvaro med mindfulnessbaserade metoder. Man
ville ocksa ldra ut kunskap om och riskerna med stress. Projektet véaxte fram som en reaktion
pa vad man sdg som ett 6kat behov av forebyggande insatser for att minska den psykiska
ohélsan bland ungdomar och hade som malséttning att ge elever 1 gymnasieskolan runt om 1
Sverige redskap att hitta sitt eget lugn i skolan och pa fritiden.

Mindfulnessbaserade metoder

Projektets frimsta aktivitet var att genomfora workshops pa skolor samt att uppmuntra
eleverna att ddrefter sjdlva utfora 6vningarna genom appen Mitt lugn, som utvecklades under
projektets andra ér. Projektet har ocksa ordnat inspiratorsutbildningar for elever som vill
stodja/inspirera andra i metoderna. En grundutbildning i mindfulnessbaserade 6vningar har
dven erbjudits larare och annan skolpersonal som sa dnskat. Detta for att bidra till att
kunskapen om metoderna, och hur man kan lira ut dem, ska bevaras pa skolan.

Projektet har vidare medverkat vid olika seminarier, exempelvis i riksdagen samt pa
Almedalsveckan, foreldst samt tagit fram en informationsfilm om projektet. Samarbeten har
skett med bland annat Folkhédlsomyndigheten, Hyper Island, Recata och Elevkarerna samt alla
de olika skolor som deltog i projektet med flera. Den ursprungliga malséttningen var att na 1
500 elever. Nér projektet avslutades hade projektet, enligt projektledningen, natt runt 3 300
elever pd ungefiar tjugofem skolor runt om i Sverige.
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Som stdd till elevernas individuella trédning tog projektet alltsa fram appen "Mitt lugn”. Detta
skedde under projektets andra ar. Utvecklingen av appen skedde tillsammans med ett trettiotal
elever som deltog i en referensgrupp. Projektansvarig beskriver appen som ett viktigt verktyg
for elever savél som lérare:

Appen har varit ett enkelt verktyg for larare att utfora stillhetstraning 1
klasserna. Genom att elever anvént appen pa egen hand har den dven blivit
en viktig del i deras process att ldra sig hantera och upptécka sin egen stress
vilket dven bidrar till 6kad formaga att koncentrera sig 1 skolan.

En ny version sldpptes i februari 2018 och finns fortfarande i1 skrivande stund att ladda ner
gratis. Ett trettiotal elever har deltagit aktivt i framtagandet av appen genom att delta i
referensgrupper och tycka till kring vad de tycker om olika 6vningar. Projektansvarig
podngterar att appen inte hade blivit sa viktig och bra om inte eleverna hade varit delaktiga i
framtagandet av den. Malgruppen uppges 6verlag ha varit aktiva i bade utformningen och
genomforandet av projektet. Idén till projektet baserar sig pa elevers onskemal om att ldra sig
mer om mental tréning. Elever har deltagit i olika seminarier och utbildningar. Egna
utvirderingar har kontinuerligt gjorts med malgruppen, vilka enligt utsago varit 6vervdgande
positiva till workshops samt de metoder och dvningar de introducerats till.

Projketigaren Drommen om det godas redan upparbetade kontakter med olika skolor uppges
ha underléttat genomforandet av projektet. En svarighet i borjan av projektet beskrivs ha varit
att i skolor att skapa tid och utrymme for att genomfora workshops. I borjan av projektet
uppstod flera avbokningar i1 de skolor dér endast en eller tva larare deltog och ingen fran
skolledningen involverats. Detta forsokte projektet sedermera dtgirda genom att skapade
direktkontakt med skolledningar. Dock har det i vissa fall forhallit sig sa att skolledningen har
varit positiv till projektet men inte s aktiv eller deltagande vilket ocksa skapat vissa
svarigheter i genomforandet. Mélet att elever ska utbilda andra elever beskrivs ocksa som en
utmaning i vissa skolor.

Appen Mitt lugn

Malet med projektet var att bidra till minskad stress och oro i skolan, att erbjuda verktyg for
koncentrationsformaga samt att ge ldrare och elever mojlighet att skapa stillhet. Detta skulle
ske genom att utbilda elever i workshops samt ge dem verktyg att sjdlva anvinda metoderna
med hjilp av appen Mitt lugn. Aven om malet att minska stress och oro i skolan #r vil brett
tycks projektets arbetssitt och forfarande vél avgrinsat och tydligt. Att projektigaren
Drommen om det goda valt att fokusera projektet pa ett &mne som ligger inom ramen for dess
overgripande ambition, och dér kontakter redan dr upparbetade, har formodligen varit en
fordel. Malgruppen tycks ha involverats 1 projektet pa flera sitt. Efter att finansieringen fran
Allminna arvsfonden lopte ut sdgs projektet ha integrerats i den ordinarie verksamheten. Det
ar en aning oklart hur detta tar sig uttryck.

Projektet har dock lamnat tydliga spar genom appen Mitt lugn, vilken marknadsfors pa
Drommen om det godas hemsida samt anvénds i1 verksamhetens utbildningsutbud.
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13. Navigator — Fredsbevakande unga somalier

Projektnamn: Navigator

Projektidgare: Somaliska Riksforbundet i Sverige (SRFS)

Projektets startar: 2014

Projektets slutar: 2017

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 5 823 658 kronor

Malgrupp: ungdomar och unga vuxna mellan 16 och 30 &r med somalisk bakgrund samt
fordldrar med somaliskt ursprung.

Som ett led 1 att fler och fler forédldrar viander sig till Somaliska Riksforbundet i Sverige for att
fa kunskap, rad och stod kring hur de kan forebygga att deras ungdomar hamnar i extremism-
miljoer beslutade Somaliska Riksforbundet i Sverige (SRFS) att soka projektstdd fran
Allménna arvsfonden for att kunna mota upp behovet nationellt. Projektansvarig forklarar i
enkitsvaren:

Det krévs stor uppmirksamhet och anstrangning frén vuxenvérlden for att
skapa forutsittningar som skyddar och fingar upp unga som &r pa vig att
hamna snett. Under aren har fordldrar kontinuerligt efterfragat stod och rad
for att battre kunna tackla och bearbeta de utmaningar de stélls infér — om
hur man ska kunna prata om denna kénsliga fraga, vilka verktyg de ska
anvénda sig av och ocksa végledning.

Enligt projektledningen fanns det vid tidpunkten f6r ansdkan inga verksamheter pa riksniva
som arbetade med véldsbejakande extremism, och ungdomar i riskzonen for detta och som
vande sig till somalier och somalisktalande. Det fanns heller inga aktorer som 6ppet
mobiliserade mot problematiken. Det saknades helt enkelt bade kommunala och statliga
insatser for att bemota problematiken, menar man.

Genom projektet ville SRFS ocksa lyfta problematiken kring valdsbejakande extremism bland
somalier och starta diskussioner om varfor detta fenomen har uppstétt bland ungdomar trots
att de “’véxer upp 1 demokratiska och fredliga ldnder”. Mélet med projektet var att unga vuxna
och fordldrar med somalisk hiarkomst informeras och medvetandegérs om problematiken samt
far stod. Malet uppges inte ha forédndrats over tid.

Stort behov av att prata om valdsbejakande extremism

Seminarier och utbildningar holls ocksa runt om 1 storre stdder i Sverige for unga vuxna dér
sakkunniga bjods in att lyfta och diskutera valdsbejakande extremism och sé kallade extrema
miljoer. Projektet besokte ocksa skolor och fritidsgardar samt lokalforeningar runt om i landet
dar forédldrar bjods in. Ett tjugotal ungdomar utbildades till fredsambassadorer vilkas funktion
skulle vara att agera sprakror och “forebilder” 1 sina hemkommuner for att motverka
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véldsbejakande islamistiska extremister. Av de deltagarantal som anges i relation till dessa
arrangemang tycks projektet generellt ha néatt ut till langt fler &n vad som var malséttningen
frén borjan.

Arliga konferenser for ungdomar hélls i Stockholm. Enligt projektledningen var tanken med
dessa att de skulle belysa goda exempel pa forebyggande arbete mot valdsbejakande
extremism med fokus pé atgérder som syftar till att férhindra att individer ansluter sig till
viapnade extremister 1 konfliktzoner:

Somaliska Riksforbundet i Sverige skulle ocksé belysa hur den somaliska
diasporan kunde involveras i arbetet for att forebygga valdsbejakande
extremism i tredjeland. Konferenserna ska lamna forslag pa lampliga
atgarder for att stirka det forebyggande arbetet mot vdldsbejakande
extremism.

Utdver detta arbetade projektet med informationsspridning om extremism och dess
konsekvenser via informationsbroschyrer och hemsidan och andra kanaler. En kortfilm
spelades in 1 samma syfte med intentionen att sprida den 1 sociala media. Under det tredje
projektaret anordnades dven utbildningar for ideella organisationer och kommuner pé temat.
Ett “navigatorcentrum” upprattades dér projektledaren fanns pé plats, samt tillganglig pa
telefon och per mejl for att lotsa ungdomar och anhériga som soker hjélp pa
Navigatorcentrum rétt.

Foljande teman beskrivs ha varit aterkommande genom hela projektets olika aktiviteter:
véldsbejakande extremismen, véldets/krigens konsekvenser for enskilda individer, familjer
och samhillen, fredens betydelse och de minskliga rittigheterna samt valdsbejakande
extremism bland somalier i Sverige. Behovet av att prata om dessa fragor var enligt utsago
vid tidpunkten stort, vilket gav projektet en god utgdngspunkt och underlittade
genomforandet av projektet.

Projektet har samverkat med ett antal foreningar. Medlemsforeningar ingick i SRFS och var
diarfor en del av projektet. Utdver det har projektet ocksé samverkat med Orebro kommun och
Goteborgs stad vid aterkommande tillféllen. Storre stidder i Sverige prioriterades da risken dér
ansags storst att unga skulle ansluta sig till valdsbejakande nitverk. Dessa var: Goteborg,
Vinersborg, Orebro, Givle, Stockholm, Eskilstuna, Nykoping och Borlénge. Projektet har
spridits och samlat kunskap genom bland annat kompendium till ambassadorer pa tva sprak,
och dven producerat metodmaterial och film.

En utmaning for projektet beskrivs ha varit att diskutera véldsbejakande extremism som
anvander islam 1 sin propaganda. Personen ur projektledningen som svarar pa min enkét
skriver sa har: frdgan dr sammankopplad med det uppskruvade tonldget i samhillsdebatten
ndr det kommer till islam i1 Sverige. Att dven prata om islamologi blir nddvandigt da den
bidrar till utanférskap och exkludering, som i sig ldser kommunikation och undergriaver
demokratin.” Detta faktum beskrivs ofta ha lett till “ett last och kénsligt ldge” som ibland
kunde vara svart att 6verkomma.
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Projektet som sédant finnas inte kvar. Daremot har projektet lett fram till det nu padgéende
projektet KOMPASS, vilket ocksa finansieras av Allménna arvsfonden. Enkétsvararen
beskriver det som att Navigators arbetssitt efter projektets avslut dr forankrade hos
medlemsforeningarna, vilka kan driva arbetet sjdlva och i olika samarbeten pa lokal niva.

Enkétsvararen beskriver att det nu finns en kunskapsbank som bevarats genom rapporter och
metodmaterial. Kunskapen har ocksa vidarebefordrats till medlemmar och andra som har varit
pa till exempel foreldsningar. Medlemsforeningarna fortsatter, enligt utsago, arbetet pa lokal
niva, bland annat genom samverkan med kommuner. Tanken &r ocksa att ambassaddrerna ska
fortsitta vara forebilder pé lokal niva. Av enkitsvar och dokumentstudier ar det svart att fa
ndgon information om hur ambassadorerna upplevt projektet och mdjliga forvéntningar som
kan ha kommit med ambassadorsrollen. I en av arsrapporterna framgar det dock att inte alla
har varit helt trygga i sin roll, vilket man forsokt avhjélpa med att lokala vuxna gatt in och
stottat dem. Overlag vill jag mena att problemet med véldsbejakande extremism tycks storre
an mélgruppen i projektet, i alla fall i det material jag tar del av. Kunskapen frén projektet
uppges finnas kvar i SRFS och framfor allt i de lokala féreningarna. Projektet verkar dock
inte ha formaliserat kunskapen i nigot publikt material. Overlag verkar projektet ha natt ut till
en storre mingd individer och i1 och med att riksorganisationen samarbetar med de lokala
foreningarna far det péstas att projektet 1dmnat efter sig olika spér av kunskap.

14. Kompass

Projektnamn: Kompass

Projektidgare: Somaliska Riksforbundet i Sverige (SRFS)

Projektets startar: 2018

Projektets slutar: 2022 (Pagaende projekt)

Bidrag frdn Allméanna arvsfonden: 4 775 530 kronor.

Malgrupp: Den primidra mélgruppen dr ungdomar 13—17 ar och fordldrar. Den sekundéira
malgruppen dr medlemsforeningar och svensk-somaliska gruppen i Sverige.

Syftet med projektet Kompass ir att fortsétta det forebyggande arbetet mot vildsbejakande
extremism som initierades 1 projektet Navigator. Kompass syftar till att 6ka kunskapen om
ideologierna bakom olika former av extremism. D4 den véldsbejakande extremismen fér
negativa konsekvenser for den svensk-somaliska gruppen i stort kan detta leda till psykisk
ohilsa. Anhoriga till aterviindare utsétts for stora psykiska anstrdngningar. Den somalisk-
svenska gruppen 1 stort utsitts dven for stimpling och rasism vilket ocksa kan medfora
psykisk ohélsa. Syftet dr saledes ocksa att arbeta med dessa negativa hdlsoeffekter i stort, i det
arbetet ligger ocksa att bryta tabun kring psykisk ohélsa inom den svensk-somaliska gruppen.

De uppsatta mélen med projektet beskrivs som foljande:

e Ta fram metoder fOr att prata om och sprida kunskap om psykisk ohilsa och trauma
samt jobba for att bryta “tabun” om psykisk ohélsa. Malet dr att engagera, fordndra
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beteenden och/eller normer nér det kommer till att prata om fragor som ror det
psykiska vélbefinnandet.

e Ta fram en metod for hur man pratar om och utfor kéllkritik, i synnerhet pa internet.
Projektet &mnar skapa en utbildning 1 vikten av killkritik och kunskap om hur
propaganda fungerar, vilken ska ges till ungdomar ur malgruppen. Kunskapen sprids
ocksa till fordldragruppen med fokus pa hur man talar med sina barn om information
p4 internet och vikten av att som forélder vara nirvarande och samtala om kéllorna
med sina barn.

e Ta fram en metod for unga ambassaddrer om hur de ska sprida och prata om
islamistisk- och hogerextremism med malgruppen.

Malen med projektet uppges inte ha fordndrats sedan projektstart.

Forebyggande arbete mot valdsbejakande extremism

Malgruppen for projektet, det vill sdga ungdomar och deras fordldrar, beskrivs bo 1 sarskilt
utsatta omraden i stdder med hogre arbetsloshet och kriminalitet samt ett rddande missndje
riktat mot myndigheter. Detta beskriver projektansvariga: “kan skapa utrymme for att locka
eller radikaliserade ungdomar”. De stdder som projektet riktar in sig pd ar Stockholm,
Géteborg, Orebro, Borlinge, Givle, Nykdping, Eskilstuna och Malmd. Malgruppen beskrivs
ha varit delaktiga i planerandet av projektet i den méan att de fragor projektet véljer att
fokusera pd kommer frdn malgruppen énskemals och behov, vilka man menar har uttryckts
genom direkta samtal, via telefon, mejl och méten.

Kopplat till angivna mél har utbildningstillfallen om psykisk ohélsa héllits. Till en borjan
uppges ndrvaron ha varit 1ag, men nir utbildningstillfdllena borjade hallas pa somaliska av
somaliska ldkare och andra kunniga pa omrddet 6kade nérvaron. Projektet har besokt
skolklasser for att diskutera kéllkritik och propaganda med ungdomar. Detta uppges ha
fungerat vil. Ungdomarna har varit intresserade och engagerade. Utbildningstillféllen pa
samma tema har dven hallits med fordldragrupper.

Under det forsta verksamhetséret har ett tjugotal ambassadorer utbildats i1 frdgor om
véldsbejakande extremism. Stiftelsen Expo har héllit i dessa utbildningar. Utbildningarna har
ocksa lett fram till ett utbildningsmaterial som ambassadérerna anvénder i motet med
skolklasser och fordldrar i deras respektive hemkommuner.

Projektet arrangerar ocksa samverkansmoten dar medlemsforeningar tillsammans med
kommun, polis och andra lokalt engagerade uppdaterar varandra om det forebyggande arbetet.
I enkédtsvaren beskriver man dialogen och informationsutbytet mellan civilsamhillet,
tjanstemdn och politiker med flera som viktigt eftersom det leder ofta till Iirdomar och nya
samarbeten:

Vi efterstridvar 6ppna samtal dér alla dr vilkomna. Var erfarenhet &r att olika

kommuner har olika nivaer av invand kommunikation med civilsamhallet.
Nar vi genom vara méten bjuder in till plattformar etableras ofta en kontakt
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som tidigare inte funnits: kunskapsutbyte sker, asikter dryftas och
samarbeten etableras.

Projektet samarbetar med SRFS medlemsorganisationer, kommuner i1 berérda stader, polisen,
skolor, Barn & ungdomspsykiatrin (BUP) och Vuxenpsykiatrin. Samarbetena uppges ha
fungerat bra. Framforallt medlemsorganisationernas delaktighet beskrivs fran
projektledningens héll som oumbarliga: ”Véra medlemsorganisationer dr vér ryggrad, vira
kollegor och sjédlva kdrnan i projektet. (...). Vi skulle aldrig kunna gora detta arbete mojligt
utan deras arbete och fortroende. (Ur enkat).

En grupp som uppges ha varit svar att inkludera dr pappor, sirskilt till informations- och
utbildningsmoten om psykisk ohélsa. Detta, menar projektledningen, beror pa att &mnet ar
kénsligt och okunskapen om psykisk ohélsa generellt utbredd inom den somaliska kulturen.
Stigmat kring psykisk ohélsa uppges vara djupt kulturellt rotad.

Projektet uppges anvinda utviarderande enkéter, ha utvarderingsmoten dér deltagarna far ge
uttryck for sina upplevelser och samtala lI6pnade med aktiva inom projektet. Den samlade
upplevelsen sdgs vara att deltagare, partners och medlemsforeningar dr ndjda med projektet.
Kunskapsspridningen sker via informationsbroschyr, utbildningsmaterial och filmer, genom
Facebook, SRFS hemsida och lokalféreningarna. Kompass sida pa Facebook é&r aktiv och
projektet verkar av inldggen ddr vara i full gang i skrivande stund.

Genom att ambassaddrerna umgés med andra ungdomar hoppas projektet att kunskapen och
budskapen ska fortleva i varje kommun. Kunskapshdjande foreldsningar och seminarier
hoppas man ska stirka och motivera malgruppen till "hjélp till sjalvhjélp”, att de till exempel
har kunskap om var de kan hitta information samt vdgar soka sig till psykiatrimottagningar.
Allt samverkansarbete hoppas man ska leda till ringar pa vattnet och forhoppningsvis
bestdende samarbeten mellan olika aktorer pa lokal niva i arbetet mot véldsbejakande
extremism. All dokumentation och skapandet av en databank ska ocksé leda till att kunskapen
stannar kvar.

Samarbetet mellan lokala féreningar och riksorganisationen tycks vara av stor vikt for
genomforandet av projektet. Som i projekt Navigator saknar jag dven hdr de unga
ambassadorernas erfarenheter av projektet och deras tankar kring det ansvar som ligger pa
dem i deras hemkommuner. Klart &r att projektet adresserar en viktig problematik, dels den
valdsbejakande extremismen, dels psykisk ohélsa i en grupp dér detta inte ar helt
oproblematiskt att tala om. Intrycket &r att projektet dr vélorganiserat och genomfor de mal
det satt upp. Om projektet som sadant kommer att fortleva ar tveksamt men gér inte att
faststilla nu dé projektet dr pagéende. Sett till det tidigare projektet Navigator tolkar jag det
som att intentionen &r att gora begrinsade insatser som ska skapa ringar pa vattnet.
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15. Klimat for alla

Projektnamn: Klimat for alla

Projektdgare: Foreningen Jordens vinner

Projektets startar: 2013

Projektets slutér: 2015

Bidrag fran Allmanna arvsfonden: 3 638 000 kronor

Malgrupp: Unga nyanlédnda 1625 &r, senare unga med migrantbakgrund som haft svart att
etablera sig 1 samhéllet

Syftet med projektet var att 6ppna mojligheter for nyanldnda ungdomar att engagera sig i
civilsamhéllet med utgédngspunkt i miljérorelsen. En av utgangspunkterna beskrivs ha varit att
problem med segregation och utanforskap 1 Sverige skapar hinder for bredare deltagande 1
klimatrorelsen. Projektets huvudsyfte var saledes att skapa 0kad integration samt
samhillsengagemang for miljofragor med fokus pa unga nyanlinda. I slutrapporten star det:
”Tanken med projektet var att ge malgruppen verktyg, sammanhang och en plattform for att
kunna verka inom ett demokratiskt forum”. Genom att utbilda malgruppen i ’klimatréttvisa”
och ge dem en plattform syftade projektet till att dessa deltagare i sin tur skulle kunna fungera
som ambassaddrer och inspirera och engagera andra unga. Enkétsvararen uppger att vissa
aspekter fordndrades under projektets gang for att anpassas till malgruppens vilja och
onskemal. Projektet bytte efter en tid ocksa namn fran Stdlla om Stilla Ratt till Klimat {or
alla. Projektet drevs i Goteborg.

Workshops om klimatrattvisa

Malgruppen unga nyanlédnda 16-25 ar som har varit i Sverige i mindre &n 3 dr anséags efter en
tid for sndv. Andra unga i samma élder, som kan beskrivas ha migrantbakgrund, beskrivs ha
haft samma upplevelse av svérigheter att etablera sig i det svenska samhéllet generellt, och 1
det svenska civilsamhéllet specifikt. Definitionen av malgruppen breddades ddarmed.

I projektet har unga personer ur malgruppen utbildats till klimatinformatoérer. Projektets
framsta aktivitetsomrade beskrivs ha varit att utbilda unga i klimatréttvisa genom interaktiva
workshops samt att skapa engagemang bland dessa unga. Projektets fraimsta resultat beskrivs
vara att unga med migrantbakgrund ’som identifierat sig i ndgon form av utanforskap”
engagerats 1 projektet och dirmed oOkat sitt samhillsengagemang. Malet var att utbilda 300
personer ur malgruppen i “klimatréttvise-workshops”. Vid projektslut hade 880 personer ur
malgruppen deltagit. Malgruppen, alltsd ungdomarna, uppges ha deltagit i planeringen av
projektet, bland annat genom en forstudie med malgruppen vilken genomfordes for att
identifiera behov, intressen samt mojliggora for mélgruppen att reflektera Gver de metoder
som planerade att anvdndas.

En utbildningsledare och en projektledare arbetade i projektet i varierade anstillningsgrad
under projekttiden. Projektet samarbetade med diverse organisationer, bland annat KFUM:s
aktivitet Aktiviteter for Alla, Individuell Ménniskohjilps aktivitet Move It,
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Arvsfondsprojektet Tyfon och Studieforbundet Vuxenskolan, Studieframjandet och
Stadsdelsforvaltningen 1 Angered.

Att bibehalla engagemang

Av negativ inverkan pa projektets genomforande beskrivs ha varit att méalgruppsdefinitionen
var for snidv samt att byten av personal paverkade projektet negativt. Under projektets géng
har projektstaben bytts ut ett par ganger. Detta beskrivs ha medfort problem med att bibehalla
engagemang och deltagande hos mélgruppen dé de tidigare medarbetarna byggt upp ett
fortroende hos méalgruppen. Personer ur malgruppen som ar sérskilt utsatta eller isolerade har
1 stor utstrdckning inte heller kunnat engageras. Att fA malgruppen att bibehalla sitt
engagemang beskrivs ocksé ha varit en utmaning:

Det har ockséa varit en utmaning att halla kvar de projektdeltagare som valt
att bli klimatinformatdrer inom organisationen och motivera dem till att
bredda sitt engagemang inom Jordens Vénner. Detta &r dock en del av ett
storre monster som vi sdg under denna period inom den ideella sektorn, dir
manga engagerar sig i enskilda fragor under en kortare period, men féarre
véljer att ata sig mer varaktiga engagemang. 5 ar efter projektet finns det
fortfarande nagra personer som aktiverades genom projektet som &r kvar
inom Jordens Vanner. (Ur enkdt).

Malgruppen uppges ha varit positiva till deltagandet i projektet, men:

Det fanns en misstro emellandt d& mélgruppen har upplevt ménga projekt
komma och ga och ddrmed hade svart att lita pa att investeringen skulle leda
till ndgot. Néar mélgruppen sjdlv fick vara med och pdverka minskade detta
och utformandet av den klimatfestival som sedan blev resultatet var en
vildigt bekréiftande aktivitet dir ungdomarna sjilva styrde och fick dka sin
kdnsla av sjalvfortroende och dgandeskap. (Ur enkdt).

Fenomenet som ibland kallas projekttrotthet, vilket kan forstas som just en upplevelse av att
projekt kommer och gar utan att leda till ndgon fordandring, har noterats i tidigare
utvirderingar av projekt finansierade av Allménna arvsfonden (Lundberg, Jansson-Keshavarz
& Obenius 2019, Pérez & Herz 2014). Att de unga deltagarna i Klimat for alla hade svart att
lita pa att “investeringen”, den tid och engagemang de lagger 1 projektet, skulle ge dem négot
tillbaka &r ocksd virt att notera. I detta fall tycks projektledningen ha nidrmat sig den hér
problematiken genom att ge ungdomarna mycket ansvar och ddrmed en kinsla av
dgandeskap. Att anvinda interaktiva metoder uppges vidare ha underldttat engagemanget hos
malgruppen samt relationsskapandet.

I skrivande stund har 5-6 ar passerat sedan projektet avslutades. Projektet som sddant finns
inte kvar, men malgruppen sévél som de aktiviteter som projektet fokuserade pd beskrivs
fortfarande vara en del av Jordens Vénners verksamhet. Workshop-verksamheten pagér
fortfarande och de metoder som togs fram under projektet uppges anvédndas dir. Det samlade
intrycket ar att projektet lyckades med att rekrytera och utbilda en stor grupp ur malgruppen,
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langt fler &n vad som var malsittningen. Diremot dr det svéarare att sia om huruvida dessa
personer sjilva har utnyttjat plattformen som en ingang i det svenska samhaillet savél som
civilsamhillet, vilket initialt var tanken med projekt. Det dr ocksé svért att veta om
ambassadorstanken fungerat. Materialet tyder pa att det har varit svart att just behélla
engagemanget bland malgruppen, en del unga tycks ha férsvunnit nir personer fran Jordens
vanner som varit involverade i projektet slutade och andra har engagerat sig under en kortare
tid.

16. Unga romska halsoinspiratorer

Projektnamn: Unga romska hélsoinspiratorer

Projektédgaren: Romska Ungdomsforbundet

Projektets startar: 2015

Projektets slutér: 2017

Bidrag fran Allmanna arvsfonden: 5 150 000 kronor

Malgrupp: Unga romer 16-30 ar som utbildas till hilsoinspiratorer samt romska barn och
unga (625 ér) som deltar 1 hilsoinspiratorerenas aktiviteter

Projektets syfte har varit att skapa forutsattningar for battre hélsa for romska ungdomar.
Ungdomar ur lokalforeningar har utbildats till hilsoinspiratorer for att sedan kunna fora
kunskapen vidare till andra ungdomar och inspirera dem att bli mer hialsosamma.
Utbildningen har syftat till att ge ungdomarna dkad kunskap om kropp och hilsa.
Verksamhetsansvarig beskriver att romer generellt sétt har simre hélsa, bade psykiskt och
fysiskt, &n majoritetsbefolkningen. Manga har dessutom erfarenheter av diskriminering och
daliga moten med véarden vilket bidrar till att de 1 mindre grad tar del av den vard som
samhillet erbjuder. Verksamhetsansvarig menar vidare att vissa hélsorelaterade fenomen &r
sérskilt svéra att prata om inom den romska kulturen. Malet med projektet var saledes att
sprida kunskap om hélsa inom den romska gruppen i Sverige, och att utbilda i liten skala med
en forhoppning om att kunskapen sprider sig vidare.

Halsoinspiratorer ska ge ringar pa vattnet

Till antalet 110 deltagare har utbildats till hdlsoinspiratdrer genom projektaren med
intentionen att deras kunskap ska inspirera andra och ge ’ringar pa vattnet”. Utbildningen har
bestatt av en teoretisk del bestdende av foreldsningar och workshops med mera som fokuserat
pa olika halsorelaterade teman s& som alkohol och rokning. Utbildningen har ocksé bestétt av
en praktisk del, dir deltagarna fatt anvénda sig av sin nya kunskap och provat den pé en annan
grupp unga romer.

Under undervisningstillfillena har olika expert bjudits in, till exempel socialtjénsten,

sjukvérden och experter” pd olika teman sdsom spelberoende. Projektet uppges dverlag ha
fungerat bra. Fran projektets hdll menar man att 6ver 2 500 personer har natts av och
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paverkats av hélsoinspiratdrernas arbete: "Maélgruppen har idag en 6kad medvetenhet vad det
giller t.ex. kost och motion, stillasittande, fysiska aktiviteter, inneboérden av regelbundna
lakarkontroller, kvinnohilsa.” (Ur slutrapport).

"Kommunerna maste ta vid nar vi har varit dar”

Kulturella hinder och traditionella familjestrukturer beskrivs ibland ha varit ett hinder i
projektet. Dessutom dr gruppen romer inte homogen. Inom olika grupper och pa olika
geografiska platser kan problemen se vildigt olika ut, menar den verksamhetsansvarige som
jag intervjuar. Utbildningsinsatser maste saledes skrdddarsys for olika behov. Han dr dock
overlag ndjd med projektet men menar att kommunerna behdver gora mer och dven ta ett
jémlikt ansvar:

Vissa kommuner har varit superbra pé att fdnga upp de har ungdomarna
(...) Kommunerna méste ta vid nir vi har varit dér. De dr d& de unga &r
peppade, lagan brinner och de vill ut och fordndra. Att foreningarna jobbar
med detta dr bra, men ndgonstans maste ju kommunerna ocksa vara med.
(Ur intervju).

Verksamhetsansvarig beskriver ocksa att de dr beroende av finansiering for att kunna driva
dessa fragor vidare. Forsvarande ér att Allménna arvsfonden sévil som till exempel
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF) hela tiden vill ha nyskapande
projekt, nir det i sjdlva verket kvarstar sa mycket arbete runt om i landet, nya grupper, 1 andra
delar av landet, med samma behov.

Det uppges att Ungdomsforbundet och de utbildade hilsoinspiratorerna fortfarande anlitas for
olika uppdrag runt om i landet. En vidare effekt enligt projektansvarig &r ocksa att man runt
om i landet borjat organisera sig i dessa fragor. Olika initiativ uppstar och méanga av dess
initiativtagare har utbildats till hdlsoinspiratorer fran borjan: “Folk har blivit mer medvetna
om hélsofragor och borjar organisera sig”, sédger projektansvarig. Projektet har ocksd mynnat
ut 1 Hand 1 hand — végen till battre vélbefinnande.

17. Hand i hand — vagen till battre valbefinnande

Projektnamn: Hand i hand — végen till battre vélbefinnande

Projektdgaren: Romska Ungdomsforbundet

Projektets startar: 2017

Projektets slutar: 2020

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 4 032 085 kronor

Malgrupp: Projektets huvudsakliga malgrupper har varit romska kvinnor som utbildats till
hélsocoacher samt romska unga kvinnor som av olika anledningar lider av psykisk ohélsa och
som hélsocoacherna ska jobba med.
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Romska ungdomsforbundet har identifierat att romska kvinnor har ett stort behov av
livsfordndrande hélsoatgirder. Kvinnor, menar man, dr ocksd mer begriansade i vardagen an
mén pa grund av rddande kulturella familjestrukturer. Syfte med projektet beskrivs siledes ha
varit att skapa forutsdttningar for att unga romska kvinnor, 16-25 ér, som av olika anledningar
mdr daligt, fir stod och coaching for en béttre hilsa. Detta genom att kvinnorna far en ung
kvinnlig utbildad hélsoinspiratér som mentor.

Syftet var att mentorerna skulle analysera malgruppens behov genom bland annat
motiverande samtal (MI-samtal) och dédrefter upprétta en individuell handlingsplan. Projektet
hade ocksa som syfte att producera och sédnda radioprogram, oka forutséttningarna for
deltagarna pé arbetsmarknaden, genomfora dvningar for att 6ka jamstéilldhet och diskutera
hedersproblematik samt genomfora aktiviteter for att forbattra den fysiska hilsan bland
projektdeltagarna.

Halsoinspiratorer mot psykisk ohalsa

Utbildningen av hédlsoinspiratorerna beskrivs ha bestétt av flera olika delar dér deltagarna
utbildats till hdlsoinspiratorer/coacher och dérefter agerat mentorer at andra romska kvinnor
for att forbattra deras forutsiattningar och hilsa. Precis som i projektet Unga romska
hélsoinspiratorer var tanken med upplégget att det skulle skapa ringar pa vattnet”, det vill
sdga ny kunskap om hélsa och vilmaende skulle spridas vidare till andra kvinnor.
Hilsocoacherna har enligt utsago utbildats av olika professionella aktorer och utbildningarna
har fokuserat pa olika teman sdsom heder och hederskultur, narkotikamissbruk, medberoende
och vald i néra relationer, forsta hjélpen med Roda Korset, &ngest och depression med mera.
Utbildningen har bestétt av foreldsningar och workshops, under 2—5 dagar per manad, under
10 méanaders tid. Enligt uppgift har 12 kvinnor utbildats till hdlsoinspiratdrer. De 12
hilsoinspiratorerna har efter genomgangen utbildning borjat jobba med malgruppen. Hur
detta arbete sett ut i praktiken dr svarare att utléisa av det material jag har tillgang till.

Som framgéngsfaktor for projektet beskrivs deltagarnas engagemang, vilket funnits bade
bland de som utbildats till hdlsoinspiratdrer och de unga kvinnorna i behov av stéd som
deltagit i projektet. Samarbetet med olika professionella aktorer samt organisationerna som
har hallit 1 olika utbildningstillfdllen uppges ha fungerat mycket bra och dven dér har
deltagarnas engagemang visat sig:

Det har varit livliga diskussioner mellan organisationerna och deltagarna
eftersom méanga av de &mnen som diskuterats har berort deltagarna
personligen, tex besok péd kvinnojourer samt omhéndertagande av barn.
Representanterna fran organisationerna har vittnat om att de aldrig haft s
fragsamma deltagare. Organisationerna har inte haft mycket kunskap om
romsk kultur men har sagt att de ser likheter till flera andra kulturer. (Ur
arsrapport).

Malgruppens deltagande i projektet beskrivs ha haft en positiv inverkan pa deras maende. En
del deltagare uppges ha borjat mé sa pass mycket battre under projektets gang att de kunnat
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trdda in i rollen som hilsocoach under projektets senare delar. Aven for hiilsocoacherna
beskrivs deltagandet som positivt. Nagot svarare har det varit att lokalisera romska kvinnor
med psykisk ohélsa samt att fi dem delaktiga i aktiviteter. Totalt har 35 unga kvinnor deltagit
1 verksamheten (plus de 12 coacherna/inspiratdrerna). Svarigheterna tror man till viss del
beror pé att manga av dem enligt utsago lever inom begrinsade sociala umgéngen och
familjekonstellationer. Projektet har upplevt att en del anhoriga till de unga deltagarna
motarbetat projektet eller forhindrat anhoriga frén att delta. Dessa beskrivs ha varit
forhallandevis fa, men har inverkat negativt pa de individer som har haft behov av att delta i
projektet men hindrats. Hilsocoacherna/mentorerna har behovt vara flexibla och anpassa sig
efter malgruppens olika forutsittningar.

Inom projektet fanns en ambition att ocksa né ut till mdnnen runt de deltagande unga
kvinnorna dd dessa definieras som bidragande faktorer till den psykiska ohélsan bland unga
romska kvinnor: ”det handlar mycket om machokultur, heder och respekt”. Detta beskrivs
fran verksamhetsledningens hall har projektet inte lyckats med inom ramarna fér Hand i hand.

Projektet har dven spelat in ett antal podcasts vilka finns pa Romska ungdomsforbundets
hemsida. De har ocksd samarbetat med arbetsformedlingen, deltagit pa konferenser med mera.
Projektets sista ir paverkades av pandemin. En planerad nationell konferens for att belysa
projektets kunskaper och erfarenheter kunde inte genomforas. Istillet valde projektet att gora
en digital utstéllning om projektet vilken publicerades pa forbundets hemsida. De fysiska
motena mellan deltagare och coacher fick stéllas in och ersittas av digitala moten. Detta
uppges fungerat bra. Under det sista dret hade projektet dven planerat att ordna med
praktikplatser till de deltagande unga kvinnorna men dven detta fick stillas in.

Arbetet med att forebygga psykisk ohidlsa uppges efter projektslut fortsitta i den reguljédra
verksamheten i den dagliga verksamheten och genom andra projekt och insatser.

Erfarenheter och material finns pa hemsidan for spridning till andra och finansieras av
Romska ungdomsforbundets statsbidrag. Projektet tycks ha genomfort ménga av de aktiviteter
de planerat att géra och malgruppen som utbildats till inspiratorer tycks ha involverats vil i
projektet. Det dr dock svarare att f4 ndgon uppfattning om hur inspiratérernas arbete med de
kvinnor de arbetat med att stétta sett ut under projekttiden.

18. Otto — Vagen vidare

Projektnamn: Otto — Végen vidare

Projektigaren: Ensamkommandes forbund

Projektets startar: 2015

Projektets slutar: 2018

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 3 597 869 kronor

Malgrupp: Nyanlénda och/eller ensamkommande barn och ungdomar mellan 12-25 ar.
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D4 manga nykomna unga ofta lever i ofrivillig ensamhet nér de anlénder till Sverige skapades
projektet Otto — Vagen vidare i Malmo. Projektet syftade till att skapa forutséttningar for
mdten mellan manniskor samt rusta nykomna unga for att snabbare komma in i det svenska
samhillet. Genom projektet ville man pa olika sitt underlitta dessa barn och ungas situation,
men dven starka deras sjélvfortroende och sjilvkénsla.

Ensamkommandes Forbund var verksamhetsansvariga for projektet. Forbundet ér en ideell
och medlemsstyrd forening som grundades 2013. Foreningen startade i Malmo men ér
numera ett riksforbund med ett tjugotal olika lokalforeningar knutna till sig. [ Malmo driver
forbundet Motesplats Otto som riktar sig till nyanldnda barn och unga upp till 25 ér.
Forbundets syfte och mal ligger ndra projektet Otto — Vigen vidare. Styrelsen for
Ensamkommandes Forbund bestar av unga som ér eller har varit s& kallade ensamkommande
(Ensamkommandes Forbund 2021).

”"Man kdnner sig mindre ensam”

Projektets frimsta aktivitetsomraden har bland annat varit fadderverksamhet,
svenskundervisning och arbete mot migrationsstress. Det senare har bland annat bestatt av
handledning och utbildning av anstédllda och volontdrer for att de ska kunna stétta de unga
som ménga ganger mar daligt. Projektet har ocksd dgnat sig at asylrddgivning dér
asylrittstudenter i Malmo och Lund hjélpt till med juridisk rddgivning. Vagen vidare har dven
arbetat med informationsfrimjande insatser om hélsa, sex och samlevnad, lagerverksambhet,
stod 1 korkortsteori samt ett projektspar som kallades Framtidsskola, som bestod av cv-
skrivning, jobbsdkning och studiebesok pa jobb- och studentméssor. Projektet uppger ocksé
att de pa ett Overgripande sétt jobbat for att skapa en meningsfull fritid for malgruppen.

De flesta deltagarna i projektet var boende i Malmd, men projektet hade dven deltagare frén
andra delar av Skane. Projektet uppger att de haft minga stabila samarbeten bade med Malmo
stad, ideella organisationer och foreningar under projekttiden. Genom Sociala
resursforvaltningen i Malmo stad kunde projektet f4 information om hur det sdg ut med
nyanlédnda i kommunen och informera nyanldnda om fadderverksamheten via olika boenden 1
kommunens regi. Genom Fritidsforvaltningen fick projektet dven tillging till lokaler for idrott
for deltagarna 1 Vagen vidare.

Projektet hade tva anstdllda, en projektledare pd hundra procents tjanstgoring samt en
projektassistent pa sjuttiofem procents tjdnstgoring. Utover det har projektet drivit en
omfattande volontdrverksamhet.

Projektet hade under projekttiden 250 aktiva deltagare. Malgruppen uppges kontinuerligt ha
deltagit i planeringen av projektet. Projektledningen utférde ocksa kontinuerligt utvarderingar
med deltagarna. Pa regelbunden basis hade projektet "husméten” dér deltagare, volontérer
och anstéllda diskuterade och delade information om projektet.

Maénga deltagare ur malgruppen beskrivs med tiden ha gétt fran att vara deltagare till att bli
volontdrer och ledare. Motesplatsen uppges under dren ha anstéllt flera personer som
inledningsvis var endast deltagare. Att deltagare sedermera blivit volontarer eller till och med
anstéllda i projektet beskrivs inte bara som en viktig individuell prestation utan ocksd som en
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utveckling som varit viktig for gruppen i stort. Fran projektledningens hill menar man att
dessa personer har blivit till forebilder. Nar deltagare “’tar ett steg framéat” sprider det hopp till
andra deltagare.

Den person ur projektledningen som svarar pa min enkét beskriver att det som gjorde
projektet framgangsrikt var just att de unga ur malgruppen genomforde projektet tillsammans
samt att hela projektet skapades utifran ungdomarnas behov och 6nskeméal. Han menar vidare
att de som deltog i Vigen vidare generellt sétt blev bade mer sjdlvsékra och mer sjélvstidndiga.
Dessutom bidrog projektet med viktiga sociala aspekter for de unga deltagarna som manga
génger saknar sociala nitverk i Sverige: "Malgruppen kinde att projekten ersétter en del av
natverk och familj som de saknade 1 Sverige vilket betyder att projekten kunde stitta nidstan
pa samma sitt som man far hjélp av sina familjemedlemmar.” (Ur enkét)

I projektets egna utvérderingar framkommer att aktiviteterna som genomfors i projektet, samt
Motesplats Otto i sig, bidrar till ”att man kdnner sig mindre ensam”. Motesplats Otto beskrivs
som en plats som skapar kénslor av att kdnna sig hemma: “man kan komma direkt efter
skolan, fa mellanmél och kan umgas med sina vdnner”. Deltagare uppger ocksa att det &r bra
att det genom projektet och dess motesplats finns mojlighet att fa stod och hjélp med ménga
olika saker pa en och samma plats. (Ur projektets slutrapport)

Projekt, métesplats och visionerna for foreningen Ensamkommandes Forbund tycks ha varit
sammanflitade pa ett fordelaktigt satt. Det blir tydligt att Motesplats Otto och den lokal dar
motesplatsen huserar 1 sig dr betydelsefull for malgruppen. Lokalen ligger centralt beldgen i
en fore detta butikslokal i omrddet Varnhem i Malmd. Lokalen har stora skyltfonster dér
informationsplakat och flyers signalerar vad det ar for plats. Manga av de aktiviteter som
utfordes av projektet Vagen vidare bedrevs pd Motesplats Otto. Projektledningen arbetade
ocksa aktivt med att ’sudda ut” granser mellan anstéllda, volontédrer och deltagare ur
malgruppen. Detta beskrivs ha frimjat moten, mélgruppens delaktighet samt deras kdnsla av
att fa rora sig fritt 1 lokalen:

P& Otto far ju alla rora sig pa alla stillen. Alla anvdnder samma ytor,
toaletten, motesrum, koket: alla far ta en macka frén kylskapet, brygga kaffe
etc. Detta for att sudda ut onddiga granser och bidra till att deltagare
verkligen ska kénna att det dr deras plats. (Ur slutrapport).

Bristande tid och resurser

Jag bedomer att projektet pa det stora hela var vélfungerande. Svérigheter som tas upp av
verksamhetsansvariga har i huvudsak att géra med bristande tid och resurser. Projektansvariga
beskriver att Vigen vidare hade manga aktiviteter och deltagare men fa anstéllda vilket ibland
gjorde det svart att genomfora allt samt gjorde arbetsbordan hog for de som arbetade i
projektet. A andra sidan beskrivs att projektet lyckades rekrytera manga volontirer och
faddrar vilket underléttade for projektet att genomfora sina aktiviteter. Ett hinder som tas upp
ar alla de forfragningar som kommit kring samarbeten fran andra aktorer som vill na
malgruppen. I slutrapporten beskrivs hur det tar bade tid och resurser att hjélpa andra
organisationer pa samma gang som det finns en risk att ”trotta ut” mélgruppen med alla
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forfragningar. Detta kédnns igen fran erfarenheterna fran projektet Rétt-ish hemma som éven
utvirderas i denna rapport. En annan stor svarighet for projektet, som det beskrivs frén
projektledningens héll, var alla de avslag och utvisningsbeslut som drabbade manga deltagare
1 projektet. Forutom att dessa skapade en individuellt svar situation for de som fick
utvisningsbeslut sé inverkade det ocksé negativt pd projektet och dess aktiviteter dd mycket
tid gick éat till att stodja och forsoka hjélpa individer 1 extremt svéra situationer. For att kunna
stotta deltagare ur malgruppen som fick avslag pa sina asylansokningar satsade projektet
resurser pa att anstilla, och volontarer skulle fa professionell handledning. Man har ocksa
gjort utbildningsinsatser for att anstillda och volontérer ska fa kunskap om hur de kan agera
som medmanniskor i métet med unga som befinner sig i svara livssituationer med anledning
av deras migrationstillvaro. Projektet har hir samarbetet med bland annat Rddda barnen, Roda
Korset och Teamet for Krigs- och Tortyrskadade i Malmé (TKT).

Den stora gruppen deltagare 1 projektet har utan tvekan varit killar. Att det Gverlag var svarare
att na ut till tjejer ur malgruppen nimns ocksd som en forsvdrande omsténdighet fran
projektledningens hall. Verksamheten tycks dock har arbetat aktivt for att fa tjejer att vilja
komma till motesplatsen och delta i projektets aktiviteter. Projektet har haft en sérskild
tjejgrupp samt genomfort olika separatistiska verksamheter som bara ar till for tjejer ur
malgruppen. Ett sddant exempel ér "tjejsimning” vilket tycks ha varit vélbesokt och populirt.

Vagen vidare genom Motesplatsen

Ensamkommandes forbund och Métesplats Otto finns kvar 1 samma lokaler och arbetar vidare
med samma malgrupp. Av moétesplatsens hemsida framgér att manga olika projekt, som
tangerar de teman som var centrala for Viagen vidare, ar pdgaende. Fadderverksamheten
bedrivs nu pa ideell basis. Projektet Vigen vidare i dess ursprungliga form finns i skrivande
stund inte kvar men jag tolkar det som att stora delar av projektet i hog grad lever vidare
genom Motesplats Otto och de projekt som just nu drivs darifran.

Malgruppen verkar ha statt i fokus och har inkluderats och gjorts delaktiga i projektet savél
som pa Motesplats Otto som fysisk plats. Motesplats Otto beskrivs pa hemsidan som ett
andra hem” och att doma av deltagarnas egna utvirderingar tycks deras erfarenheter
overensstimma med motesplatsens visioner. Tillgangen till en trygg och familjar plats bor
inte underskattas, sarskilt inte for grupper av ménniskor som inte har en given plats i
samhdllet (Sixtensson 2018). bell hooks (1990) begrepp hem-rum (min Gversittning)
innefattar tanken om vissa rum, eller avgrinsade sociala gemenskaper, som i det ndrmaste
livsavgorande for grupper som upplever marginalisering. Dessa rum, menar hon, kan ge
andrum och/eller skapa gemenskap och trygghet bortom i1 6vrigt svéra livssituationer.
Projektet har arbetat med en tydligt avgransad mélgrupp, unga nykomna migranter.
Malgruppen stér infor liknande problematik i det att de har kommit till Sverige utan familj, att
de behover etablera sig i det svenska samhéllet och véntar eller har vantat pa beslut om de far
stanna i landet eller ej. Den tydliga mélgruppen, samt Mdtesplats Ottos och projektets, tydliga
visioner for verksamheten har troligen bidragit till att projektet tycks ha fungerat sa bra. Det
framgar dock ocksa att varken tid eller resurser har rickt till. Manga ideella timmar har
diarmed enligt uppgift lagts ner i projektet. I mejlkonversationer med verksamhetsansvarig
framgér ocksa att den nuvarande verksamheten ar Gverbelastad. Att skapa vilfungerande
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projekt inom idéburen verksamhet for grupper som inte alltid omfattas av samhéllets vilfard
kan ha sina baksidor i form av hog arbetsbelastning.

19. Tjejer kan

Projektnamn: Tjejer kan

Projektidgaren: Hidde Iyo Dhagan

Projektets startar: 2016

Projektets slutar: 2019

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 6 461 872 kronor

Malgrupp: unga kvinnor mellan 15-25 &r 1 Malmo6 med svensk-somalisk bakgrund.

Malet med projektet Tjejer kan var att stirka, utbilda och coacha tjejer och unga kvinnor med
somalisk bakgrund, sa att de kan verka som ledare 1 projekt, foreningar, foretag och i ovrigt 1
samhillet. Projektets malgrupp ar unga kvinnor mellan 15 och 25 ar med framst svensk-
somalisk bakgrund boende 1 Malmd. Projektet tog sin utgangspunkt i rddande ”obalans”
mellan kvinnor och mén i projekt och foreningsliv inom den somaliska gruppen. Genom
Tjejer kan ville man gora nagot konkret och handlingskraftigt at obalansen genom att som det
star 1 projektansdkan satsa pa “vad tjejer sjdlva vill och kan, sa att de kan bli och verka som
projektledare, ledare, sociala foretagare, aktivister, aktdrer och utvecklare av projekt och
arrangemang’’. Det dvergripande mélet med projektet var att stérka, utbilda och coacha flickor
och unga kvinnor genom att ge dem mdgjligheten att uttrycka sin egen vilja och férmaga och
sina egna drommar.

Idéverkstad och arbetsgrupper

”Tjejer kan” har genom sin idéverkstad skapt en plats dir tjejer kan fa sin
rost hord och sina idéer genomforda. (Ur arsrapport).

Tjejer kan beskrivs frén projektansvarigas héll som en “idéverkstad” dér deltagarna far testa
och préva sina idéer och utveckla sin egen sjdlvkinsla. Projektet har genomfort utbildningar
och workshops kring amnen som ledarskap, jamstéilldhet, drommar och mél, entreprenorskap,
marknadsforing, kreativt tdinkande och forséljning. Det har ocksa enligt utsago funnits en
mentorsveksamhet och en jamstéilldhetsgrupp. I projektets dokument beskrivs tjejerna
upprepande som medskapare av projektets innehall. Arbetsgrupper har startats baserat pa de
deltagande tjejernas intressen. Dessa tycks ha utgjort stommen i projektet. F6ljande grupper
presenteras 1 den dokumentation jag tar del av: sminkgruppen, foto-gruppen, sy-gruppen,
sygrupp avancerad, Youtube/podcast-gruppen, merchendise/design-gruppen,
har/hérvard/beauty-gruppen.

I Youtube/podcastgruppen dromde tjejerna till exempel om att ha en egen Youtube-kanal och

1 arbetsgruppen har de fétt stdd och hjdlp med att nd det malet, bland annat genom utbildning i
film och redigering. De jobbade d&ven med podcast och fick ldra sig om klipp och redigering
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och startade ocksa en egen podcast. En rost fran en deltagare i denna grupp séger: ”Jag har
lart mig mycket om talamod, att allt inte kommer Gver en natt. Att det tar tid att genomfora en
idé.” En annan sédger: ”For mig stir Tjejer kan for systerskap, en trygg miljo dér du kan
komma och va dig sjélv och dir din rdst betyder nagot” (Ur slutrapport). I har/hérvard/beauty-
gruppen forkovrade sig deltagarna i stéllet i olika harvards- och hudtekniker men ocksa i
marknadsforing och varumirkesuppbyggnad for att sedan utveckla idéer kring hur det skulle
kunna starta upp en egen skonhetssalong. Projektet avslutades med en konferens dér de
deltagande tjejerna fick presentera sina produkter, tjédnster och projekt. Enligt utsago har
projektet tagit fram en metodbok och en informationsfilm om projektet. Man menar ocksa att
projektet har varit givande for de deltagande tjejerna:

Tjejerna beskriver ett 6kat driv och entreprenorskapskénsla av ”’jag kan” och
har efter projekttidens slut ocksa en forstéelse kring hur man skapar och
genomfor en projektplan och ett projekt. Manga av tjejerna planerar att
bygga vidare pa sina egna miniprojekt och ldra sig mer efter projekttidens
slut. (Ur slutrapport).

Kérnan 1 projektet, som jag forstar det, tycks alltsa ha gatt ut pé att lira sig mer om dmnen
som tjejerna har varit intresserade av, men ocksé att forsoka omsétta idé och kunskap till en
konkret verksamhet. Jag upplever projektets problembeskrivning och syfte som nagot diffus.
A andra sidan tycks delar av projektets innehall nigot mer konkret, sirskilt kopplat till de
olika fokusomraden som deltagarna fétt arbeta med bade i teori och praktik i de olika
grupperna. Mélgruppen tycks ha varit delaktig i projektet, inte minst genom att tjejerna sjilva
fick bestimma vilka arbetsgrupper som skulle finnas i projektet och vad dessa skulle
innehalla. Projektet tycks ha utfért minga av de delar som planerades fran borjan. Det dr dock
svart att sdga ndgot om vilka effekterna av projektet har blivit/kommer att bli, det vill siga om
projektet pa sikt frdmjat kvinnors platstagande i det svensk-somaliska foreningslivet i Malmo
och 1 de projekt som drivs dérifran.

Min utvérdering av detta projekt baseras endast pa det dokument som finns om projektet hos
Allménna arvsfonden, dé& projektledningen inte svarade pa mina forfrdgningar om att svara pa
enkéten.

20. Ensamkommande barn i balans

Projektnamn: Ensamkommande barn 1 balans (EBIB)

Projektdgare: Chae Tackwondo Malmé (for ar 2 och 3) KFUK KFUM Malmé (ér 1)
Projektets startar: 2016

Projektets slutér: 2019

Bidrag fran Allmanna arvsfonden: 6 482 038 kronor

Malgrupp: Ensamkommande barn och unga

Det dvergripande syftet med Ensamkommande barn i balans (EBIB) var att forebygga ohilsa

och utanforskap samt ge forutséttningar for delaktighet och funktionell gemenskap bland
ensamkommande barn och unga. En grupp som projektet beskriver ofta upplever stress och
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oro pa grund av omstdndigheter i hemlandet, under flykten och i Sverige. Ensamhet &r ett
vanligt forekommande problem for gruppen. Genom att samarbeta med flera foreningar,
organisationer, ungdomsgardar samt kommunala verksamheter i Malmo var mélet med
projektet att under de tre projektaren né ut till och engagera 600 ensamkommande barn och
unga med malet att 6ka deltagarnas kunskap kring kost och hilsa och jamstélldhet.

Deltagarna skulle i projektet ges mdjlighet att hitta en egen fritidsaktivitet som passar dem.
Malsittningen beskrivs ha varit att de sedan skulle delta regelbundet och bli en del av den
ordinarie foreningsverksamheten. Projektet ville vidare ge deltagarna tillgang till natverk och
sociala plattformar genom kamratskap och deltagande och dessutom utbilda 20
ungdomsledare i malgruppen.

Chae Taekwondo som motesplats

Projektet har héllit i prova pa-verksamheter, foreldsningar, aktiviteter och workshops och
uppger att de har natt ut till och engagerat 650 ungdomar under projektdren. Man har ocksa
utbildat 20 ungdomsledare vilka uppges ha varit aktiva som ledare i olika foreningar under det
tredje aret samt haft funktionen som mentorer for nya deltagare. Projektet har samarbetat med
en storre miangd verksamheter och organisationer och byggt upp nétverk och sociala
plattformar som ungdomarna tagit del av pa olika sitt.

Projektledningen har rekryterat malgruppen genom olika kontaktndt 1 Malmo, till exempel via
boenden for ensamkommande i Malmo och genom Ensamkommandes férbund. Ungdomarna
uppges ocksa sjédlva ha spridit information om projektet till varandra. Malgruppen har ocksa
varit initiativtagare till aktiviteter och har deltagit i planeringen av manga delar av projektet:

Hela syftet med projektet har varit att deltagarna fran mélgruppen successivt
skulle vara delaktiga i projektgenomforandet och senare i de foreningar som
de blivit aktiva i, samt i forlingningen eventuellt bli aktiva medlemmar i
form av instruktorer och styrelsemedlemmar. (Ur arsrapport)

Manga av de ungdomar som utbildades till ungdomsledare fick ocks&d sommarjobb hos
fritidsforvaltningen i Malmd. Overlag beskriver projektledningen att ungdomsledarna gradvis
utvecklats genom projektet:

Vi har praktiskt sett hur de ungdomar som genomgatt
ungdomsledarutbildningen snabbare integrerats med spréklig utveckling,
forbattrat sjalvfortroende som hjélpt dem genom skolarbete och att viga
sOka arbete. Dessa ungdomar har sedan bidragit till att sprida mojligheterna
till andra ungdomar nér de kan se hur de har utvecklats. (Ur slutrapport).

Verksamhetsledningen beskriver ocksa att projektet har jobbat mycket med att skapa
relationer med deltagarna. Detta ser de som avgdrande for ungdomarnas deltagande i
foreningar och aktiviteter: ”Vi har under projektets gdng mérkt att det inte dr den ekonomiska
aspekten som dr avgorande for om en ungdom fran mélgruppen blir aktiva i en forening utan
desto mer kénslan av vilkomnande och tillhérighet” (ur slutrapport). Chae Tackwondos
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lokaler som sadana tycks ha utvecklats till ndgot mer &n en traningslokal, detta ser man som
ett bevis pa att projektet har varit betydelsefullt f6r malgruppen:

Chae Taekwondos lokaler har fungerat som motesplats for stod, utbildning,
formedling av kontakter, laxhjélp och trdning. Spridningen av information
om Ensamkommande barn i balans inom malgruppen och dirigenom de
okade besoken av ungdomar pd mdtesplatsen ér ett bevis pa att betydelsen
och behovet varit stort for projektet inom mélgruppen. Genom intresset hos
malgruppen att starta egna verksamheter ar ytterligare ett bevis pé
detsamma. Ensamkommande barn i balans har kunnat férmedla
framtidshopp inom malgruppen. (Ur slutrapport).

Det har varit svirare att engagera tjejer i projektet, a&ven om man har arbetat intensivt med det
under det sista aret och dé lyckats na ut till fler. En anledning till att det har varit svart
beskrivs vara att det helt enkelt ar farre tjejer &n killar som kommer som ensamma till
Sverige. En annan anledning tros vara att de unga tjejer som kommer till Sverige och Malmé
placeras i andra former av boenden. Kulturella skillnader antas ocksa ha gjort det svarare att
hitta fritidssysselsittningar for tjejerna. Overhuvudtaget har deltagarnas osikra situationer,
som for projekt Otto — Vagen vidare som ocksé utvirderas i denna rapport, paverkat
projektets verksamhet. Deltagare drabbas av utvisningsbeslut eller flyttas till annan ort. Vissa
ar svdra att na ut till da de bor i familjehem eller sa kallade nétverkshem.

Projektets problemformulering och mélgrupp &r vél avgransad och projektet pagick under en
tid dd ménga ensamkommande ungdomar kom till just Malmo. Projektet tycks ha fyllt en
viktig funktion for malgruppen. Projektet samverkade med manga verksamheter och spred
information om projektet via vad som tycks vara ett vil etablerat ndtverk i Malmd. Vad jag
kan utldsa av dokumentationen tycks verksamheten med de unga ledarna fungerat vél i att de
utvecklats fran deltagare till att pa olika sétt bli aktiva ledare. Min utvérdering av detta projekt
baseras endast pa det dokument som finns om projektet hos Allménna arvsfonden, da enkéten
inte besvarades.

21. Let’s get out

Projektnamn: Let’s get out

Projektéigare: Friluftsfrimjandet Region Mitt

Projektets startar: 2017

Projektets slutér: 2020

Bidrag fran Allmanna arvsfonden: 2 414 213 kronor
Projektets malgrupp och alder: primért ungdomar 14-20 ar

Projektet syftade till att stidrka unga med olika kulturell bakgrund genom att utveckla en

utbildningsmodell 1 natur och ledarskap. Projektet vénde sig till ungdomar som fatt
uppehallstillstdnd och bor i Sverige, med delar av sin familj eller sjdlva, samt ungdomar med
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svensk bakgrund. Projektet har sdrskilt fokuserat pa ungdomar som av olika anledningar inte
ként sig sedda eller lyssnade pa.

Att skapa en sjalvforsorjande process

Projektidén uppstod ur att ett 6kat behov av yngre ledare identifierats bland lokalavdelningar i
kombination med en 6nskan om att arbeta mer for ungdomar samt arbeta med
méngfaldsfragor. Projektet forgicks av ett pilotprojekt under 20152016. Malet med projektet
var att skapa en “’sjalvforsorjande process” dér ungdomar blir ledare och forebilder for andra
barn och unga. Tanken var att ungdomar som genomgétt projektets ledarutbildning skulle
verka som “brobyggare” och sedermera arbeta for att s manga andra ungdomar som mojligt
skulle f& en chans till sociala kontakter och en meningsfylld utemilj6. Projektets aktiviteter
beskrivs som genomforande av ledarskapsutbildningar, ldgerveckor samt relationsbyggande
arbete och aktiviteter. Ungdomar har deltagit i olika aktiviteter lokalt och regionalt. Projektet
har dven dgnat sig at att ta fram planer och metoder for ledarutbildningen, uppsdkande
verksamhet, etablering av kontakter med samarbetspartners samt fordjupning av befintliga
samarbeten.

Malgruppen beskrivs ha deltagit i flera delar av projektet, bland annat 1 framtagandet av
koncept och utbildningsplan och i rekryteringen av andra unga. Projektet uppges ha haft stor
betydelse for de deltagande ungdomarna. Véanskapsrelationer och nya vuxenkontakter har
skapats.

Kommunerna har varit viktiga for att na ut till ungdomarna. Féltassistenter, fritidsledare eller
andra vuxna som genom kommunens arbete kommer i1 kontakt med ungdomar har varit
behjalpliga och man har genom dem fatt tag i ungdomar till projektet. Samarbeten med
kommuner beskrivs emellertid bade ha varit centralt for projektet savél som att det utgjort en
slags bromskloss da processen med kommunerna tenderat att vara langsam:

Vi har métts av engagemang och stort intresse fran (kommunerna,
forfattarens forkl.) forsta stund, men for att citera en kommunanstilld sa
“maler kommunens kvarnar vildigt ldngsamt” (...). En viktig aspekt i detta
ar att de flesta kommuner jobbar i sa kallade stupror med egen verksamhet i
varje ror, och vi presenterar ett projekt som spénner 6ver flera verksamheter
— vilket kommunerna tycker dr spannande och nddvéndigt, men som ocksa
kréaver mer forankring och méten. (Ur arsrapport).

Ett av malen med projektet var att utbilda ungdomar 6ver hela landet. Projektet har dock inte
lyckats med att utbilda det antal ungdomar som man planerat. Daremot uppges att en
utbildningsplan samt annat handledande material dr framtaget enligt plan. Det har ocksé varit
svarare att rekrytera ungdomar med svensk bakgrund till projektet. Vidare har det varit
svérare att rekrytera tjejer dn killar.

Vissa spar av projektet tycks leva kvar genom en handfull lokalféreningar i bland annat

Héganis, Ostersund och Borlinge, dir projektets unga fortfarande uppges delta som
hjélpledare i aktiviteter eller sjélva delta i aktiviteter. I dessa tre stdder & kommunen sdvil

70



som andra samarbetspartners inblandade. Fran projektledningens hall uppges ocksa att
kunskapen fran projektet lever vidare 1 andra satsningar. Man menar att projektet 6verlag har
bidragit till att Friluftsfrimjandet Region Mitt ”6ppnat 6gonen” for nya malgrupper i en
organisation som inte arbetat med mangfald och for att forhindra utanférskap 1 sdrskilt stor
utstrackning tidigare. Férhoppningen &r att det ska ske ytterligare projektsatsningar pd temat
inkludering, mangfaldsarbete och ungdomar. Den sjélvforsorjande processen diar ungdomar
blir ledare och forebilder for andra unga, vilket var tanken med projektet, kan ha realiserats i
vissa lokalforeningar men beskrivs inte som ett av de huvudsakliga malen. Som 1 flera andra
projekt beskrivs samarbetet med kommunen som bade en mojliggdrare och en forsvirande
omstandighet.

Min utvérdering av detta projekt baseras endast pa det dokument som finns om projektet hos
Allménna arvsfonden, da enkéten inte besvarades.

22. Ser du Stjarnorna runt dig?

Projektnamn: Ser du stjdrnorna runt dig?

Projektédgaren: HUR-Samhaillsentreprendren

Projektets startar: 2017

Projektets slutér: 2020

Bidrag fran Allmanna arvsfonden: 5 801 465 kronor

Malgrupp: ungdomar 15-30 ar och sekundért de aktorer som arbetar med denna grupp

I stéder syns stjérnor inte alltid sa tydligt. Tyvirr dr det ménga ganger dven
samma sak med unga i omraden som bendmns som socio-ekonomiskt svaga.
Det finns stjdrnor men fordomar, medias negativa beskrivning av omradena
och brist pa positiva forum gor att samhéllet inte alltid upptécker dessa.
(Projektledare, ur enkdét).

Projektet Ser du stjdrnorna runt dig drevs av foreningen HUR(-samhéllsentreprenéren). Malet
med projektet var att arbeta fram en metodbok for hur olika aktdrer kan arbeta framgéngsrikt
tillsammans med ungdomar genom att lyfta fram positiva forebilder och engagemang ’som
bygger pa sunda varderingar och kérlek”. Syftet var att fa fler unga att inkluderas 1 samhillet
och ge dem redskap for att {4 inflytande dver samhillsutvecklingen, fa béttre levnadsvillkor
och makt att forma sina egna liv. Genom att lyfta fram forebilder bland ungdomar i socialt
utsatta omraden i Malmo hoppades foreningen kunna stérka ungas engagemang, men dven
erbjuda foreningar och offentliga aktérer en metod for att ta emot engagerade ungdomar i sin
verksamhet.

Eftersom Kommissionen for ett socialt hdllbart Malmo i en rapport frén 2013 konstaterade att

civilsamhillet, som projektledaren beskriver det, ”ofta bar pa en social innovationskraft som
kommunen pé grund av bristfélliga strukturer for &ndamalet inte alltid kan ta tillvara p4”
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onskade projektet i ett antal aktiviteter samla forebilder, utbilda ledare och sprida kunskap
kring deras arbetsmetod for att svara upp mot de behov som kommissionen belyste i sin
rapport.

HUR-LAMPAN — En metod for att synliggdra ungdomar

Foreningen HUR-samhaéllsentreprendren ér en ideell ungdomsforening i Malmo. Béde
styrelse och medlemmar tillhor 1 stort malgruppen och foreningen har sedan 2012 arbetat med
malgruppen unga. Det dr ocksé de unga deltagarnas engagemang och medverkan som har
varit den absolut viktigaste positiva kraften 1 genomforandet av projektet Ser du stjdrnorna,
menar projektledaren. Projektbehovet bdde patalades och initierades av foreningens styrelse
och dess aktiva unga medlemmar.

Projektets frimsta aktivitetsomraden uppges ha varit olika aktiviteter 1 form av rorelse/idrott,
skapandet av events, kulturaktiviteter sdsom dans och konst, skapandet av podd och tidning
samt studioverksamhet. Projektet har hallit 1 foreldsningar och utbildningar och har haft
mentorsverksamhet. Projektet omfattade geografiskt sett framst stadsdelarna Holma,
Kroksbéck och Bellevuegarden men har enligt projektledaren utvecklats under projekttiden
for att omfatta ungdomar fran hela Malmo. Projektet samarbetade med flertalet
organisationer, till exempel MKB, Gatukontoret, foreningen Helamalmo, Medborgarskolan,
Folkets Hus, Fritidsforvaltningen, MFF, Malmo E-sport etcetera. Flera av dessa samarbeten
kvarstar efter projektslut.

Projektledaren beskriver att det var svarare én de trodde att fa den yngre malgrupp 12—15 ar
att engagera sig 1 projektet, ddremot deltog de i projektets aktiviteter. En annan svarighet som
beskrivs dr omstéllningen fran att drivas ideellt till att ha flera anstéllda och/eller timanstillda.
Han beskriver att det bitvis var svart att motivera de deltagare som inte fick betalt att
fortfarande vara lika engagerade. Det har ocksa varit svarare att né ut till tjejer ur méalgruppen.
Projektet har dérfor satsat extra pa aktiviteter som man tror kunnat locka tjejer att delta i
projektet och dessa aktiviteter. Det uppges att pandemin har satt stopp for en stor del av dess
tilltdnkta aktiviteter och utveckling.

Projektet hade syften i flera delar. Ett av dessa var det avgrinsade syftet att ta fram en
metodbok for att synliggora hur olika aktorer kan arbeta framgangsrikt tillsammans med
ungdomar genom att lyfta fram positiva forebilder och engagemang. Detta uppges ha
uppnatts. Boken hann dock inte distribueras inom ramen for Allménna arvsfondens
finansiering och det dr for mig som utvérderare oklart vad som skett med den. Ett mindre
tydligt och betydligt bredare syfte med projektet var att fa fler unga att inkluderas i samhéllet
och ge dem redskap for att {4 inflytande dver samhillsutvecklingen, fa béttre levnadsvillkor
och makt att forma sina egna liv. Denna del av projektet kan sidgas vara grundad i strukturella
samhilleliga problem. Huruvida projektet lyckats uppné detta dr svarare att sdga ndgot om.
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23. Mangkulturell ledarskapsakademi

Projektnamn: Mangkulturell ledarskapsakademi
Projektégaren: Folkbildarna i Varmland

Projektets startar: 2017

Projektets slutér: 2020

Bidrag fran Allmanna arvsfonden: 4 423 928 kronor
Malgrupp: Barn och unga mellan 14-20 &r.

Folkbildarna i Varmland ville med projektet utveckla en mangkulturell ledarskapsakademi for
unga i aldern mellan 14 och 20 &r i stadsdelen Kronoparken i Karlstad. Akademin skulle vara
sarskilt anpassad for ungdomar som inte deltagit i organiserad foreningsverksamhet tidigare.
Genom att anvénda sig av folkbildningsmetoder och utgé fran en tydlig humanistisk
vardegrund syftade projektet till att ka ungdomars delaktighet i samhéllet genom att rusta
dem att bli ledare 1 lokalsamhéllet. Man ville motivera och stdrka ungdomar sa att de sjdlva sa
sméaningom skulle kunna leda fritidsverksamhet i féreningsform.

Malsittningen var att ha etablerat en stabil och virdegrundsbaserad ledarskapsakademi efter
tre ar med projektet. Avsikten var alltsd att ha etablerat en modell som utvecklats till en
kontinuerlig verksambhet.

Utover utbildningar och kurser i foreningskunskap och ledarskap i teori och praktik har
projektet dgnat sig at diverse andra aktiviteter sdsom olika prova pa-verksamheter,
lovverksamheter, sommarldger, uppsokande verksamhet och kartldggningar. Projektet har
samarbetat med en ansenlig mangd andra parter. Projektet har ocksa tagit fram ett
kursprogram som &r fardigt att anvdnda.

En problematisk omstidndighet har varit att projektet i hog grad omfattat killar. Under aren har
endast 32 % av de aktiva deltagarna varit tjejer (ur slutrapport). Man menar att en orsak till att
det har varit svarare att fi med tjejer 1 projektet dr att en del tjejer i omrddet begrinsas av sina
familjer och inte fér delta pé alla typer av aktiviteter. Ett annan orsak som uppges é&r att
projektet haft en manlig mentor som har engagerat sig mycket i projektet men inte ndgon
kvinnlig motsvarighet.

Som sa ménga andra projekt har pandemin varit hindrande under projektets sista ar. Projektet
uppger ocksa att de inte natt ut till s& ménga ungdomar frn familjer med “’svensk bakgrund”.

I projektets slutrapport anges att man lyckats etablera en ledarskapsakademi. Enligt projektets
slutrapport finns det efter projektaren nu ocksa fler unga som ar ideella ledare. Ett antal av
dessa har genomgétt projektets kurs for att bli barn- och ungdomsledare. Dessa unga, menar
projektledningen, fungerar ocksa som inspiratorer for att &nnu fler ska vilja géra det samma.
Man menar ocksa att det under projektdren har skett en tydlig attitydfordndring bland unga i
omradet som innebdr att fler vill bli ideella ledare. I enkédtsvaret star foljande:

Projektet har haft en mycket stor betydelse for ungdomar pa Kronoparken.
De medarbetare som har medverkat under hela eller nistan hela
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projektperioden har blivit forebilder och ungdomarna lyssnar till de rad,
rekommendationer som medarbetarna ger idag. Ungdomar ur mélgruppen
ansluter och deltar med glédje i nya aktiviteter som Ledarskapsakademin
bjuder in till.

Intrycket r att projektet har haft en tydlig vision. Projektet hittas i skrivande stund under
satsningen Tillsammans i Karlstad, som drivs av Folkbildarna Varmland i samarbete med
andra parter, ddribland olika kommunala verksamheter.

24. Suntprat

Projektnamn: Suntprat

Projektégare: Equmenia.

Projektets startar: 2017

Projektets slutér: 2020

Bidrag fran Allméanna arvsfonden: 4 395 366 kronor

Projektets malgrupp och &lder: ungdomar 13—19 ar samt unga 9-12 ar (Suntprat Tweens)

Det finns en hel del saker som dr svéra att prata om. Hur vet man om man
dricker for mycket? Ar porr najs, eller 4r det problematiskt? Kan en bli
beroende av sociala medier? Suntprat vill 6ppna for samtal kring alkohol,
droger, sociala medier, gaming och nétporr. Det 4r omraden 1 vardagen som
kan ge oss glddje och kamp, inspiration och skam och gora att vara liv
berikas och férminskas. Att prata om detta med vinner, vuxna eller familjen
ar inte alltid helt enkelt. Dér vill vi finnas! Vart uppdrag &r att sitta igang
samtalen! (Suntprat 2021).

Utifrén erfarenheter fran de tva organisationerna, Equmenia och Hela ménniskan, sags ett
behov av att skapa stod for ungdomar och ideella ledare att bemota beroendeproblematik, pa
ett icke-moraliserande sitt dir vuxna kan fungera som stod och forebilder. Mélet med
projektet att skapa forutséttningar for stod och samtal med ungdomar om beroendefragor.
Projektet omfattade inte bara samtal kring beroende av alkohol eller droger utan
beroendefragor mer brett. Sdledes kom projektet &ven att omfatta bland annat beroendefragor
kopplat till spel/’gaming” och sociala medier. Diskussioner om psykisk hélsa och ohélsa ér
aven tydligt ndrvarande i denna ambition.

Equmenia sévil som samverkanspartnern Hela ménniskan 4r organisationer som vilar péa
kristen grund. En del av Hela ménniskans engagemang ir att driva socialt arbete pa kristen
grund.

Pedagogiskt material for att satta igang samtal

Projektets frimsta aktivitetsomraden har varit att producera informationsmaterial som kan
hjélpa till att sétta i gang samtal om alkohol, andra droger, nétporr, gaming och sociala
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medier. Framtagandet av Suntprats samtalskortlek lyfts fram som sérskilt betydelsefull.
Projektet har startat webbplattformen Suntprat.se dar informationsmaterial, tips och lankar
samlas. Dir finns ocksd utbildningsmaterial for ledare. Projektet har vidare arbetat med att
utbilda ledare samt deltagit i konferenser, seminarium, utbildningstillfdllen och pa
lagerverksamheter med mera. I slutrapporten nimns ocksa att Suntprat lyft frigor om
beroende och unga i kyrkliga ssmmanhang “’har varit banbrytande, efterlangtat av manga”.
Det uppges pa webbplattformen att &ven om organisationerna bakom sajten vilar pa kristen
tro dr tanken att materialet och informationen ska kunna anvéndas av 7alla”, till exempel
skolor. P4 sajten finns en sérskild ldnk for dem som vill prata om materialet utifran kristen tro
(Suntprat.tro). Under det sista aret har projektet dven lanserat Suntprat Tweens som vinder
sig till barn mellan 9—12. Projektet dr aktiva pa Instagram och Facebook.

Projektet har samarbetat med diverse andra organisationer, diribland Studieférbundet Bilda,
Svenska Kyrkans Unga, Svenska Kyrkan, Equmeniakyrkan, Lansstyrelsen 1 Halland, Bla
Kors Norge, CAN, IQ, Reconnect, RFSU och Scouterna.

Malgruppen har, enligt projektledaren, delvis deltagit i planeringen av projektet genom
referensgrupper dér de fatt testa olika material. Det uppges ha varit en svarighet att f med
malgruppen mer kontinuerligt i planeringen av projektet da de flesta unga ur malgruppen ér
aktiva ute 1 de olika foreningarna runt om 1 landet. Projektledningen har dérfor sjdlva akt ut i
olika ssmmanhang for att tréffa de unga, lyssna pé vad de har att sdga och lata dem testa och
paverka, uppger projektledaren. Enligt henne har de fatt mycket positiv feedback fran
malgruppen och dven av vuxna ledare som har visat tacksamhet for det utbildningsmaterial
som projektet har producerat. I projektets mal ingick att utbilda ledare eller utbildare” i
projektets metoder. Till skillnad frd&n ménga andra projekt i utvdrderingen har det i detta
projekt, som jag forstar det, inte rort sig om utbildning av unga ledare utan snarare utbildning
av vuxna 1 olika lokalforeningar med maélet att sprida metoden och kunskapen vidare i den
lokala kontexten.

Allménna arvsfondens finansiering 16pte ut 1 augusti 2020. Vid tidpunkten for projektledarens
enkétsvar uppgavs att med tanke pa att projektet blivit stort sdvil som efterfragat sokte man
fortsatt stod med finansiering pa annat hall for att kunna fortsitta sprida, utveckla och
implementera Sunt prat i organisationernas ordinarie verksamheter. Enligt information pa
projektets webbplattform finansieras verksamheten 1 skrivande stund av
Folkhilsomyndigheten och Stiftelsen Ansvar for Framtiden. Webbplattformen é&r att betrakta
som en stor del av projektets slutprodukt. Den &r grafiskt tilltalande, tydlig och uppdateras
kontinuerligt. Givet det materialet som finns pé plattformen tycks projektet ha behéllit sin
ambition att frimja samtal och reflektion, snarare &n att visa vad som &r rétt och fel. Projektet
drivs 1 skivandets stund vidare.

25. Vattenvana

Projektnamn: Vattenvana
Projektiagare: Goteborgs Kungliga Segelsillskap (GKSS)
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Projektets startar: 2016

Projektets slutar: 2019

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 3 238 060 kronor

Projektets malgrupp och alder: personer mellan 15 och 30 ar som &r nya i Sverige och soker
sociala sammanhang och/eller vill utveckla fardigheter pa och i vatten.

Projektet syftade till att skapa en verksamhet dar malgruppen nyanldnda barn och unga samt
barn och unga med utldndsk bakgrund trédnar vattenvana och trygghet genom aktiviteter som
kombinerar segling och simning. Projektet ville vidare bidra till att skapa mdten mellan
nyanlédnda och etablerade svenskar. Projektet bedrivs i Goteborgsomradet med nérliggande
kranskommuner och dess frimsta aktiviteter dr simskola, segling och ett sprakcafé.

”Civilsamhallet ska fungera som arenor for integration”

Projektidén kom ur en 6kad rapportering om ojamlikhet kopplat till simkunnighet i Géteborg.
En av projektledarna beskriver det som att det finns ett utanférskap inom manga
vattensporter. Han beskriver vidare att det 1 samband med 6kningen av unga asylsokande ar
2015 uppstod ett 6kat behov av simskola for ungdomar och unga vuxna. Det fanns ocksa ett
stort behov av fritidsaktiviteter som kunde bidra till integration och mdten mellan nyanlédnda
och etablerade svenskar. Malet med projektet var att underlétta etableringen for unga som ar
nya i Sverige, 6ka vattenvanan samt tillgdngligheten till vattensporter samt att skapa
mdtesplatser for personer ifran olika delar av staden, i olika aldrar och med olika bakgrunder.
I arbetet med integration, menar projektledaren, har civilsamhillet och foreningslivet en
viktig roll:

Civilsamhallet ska fungera som arenor fOr integration. Vara organisationer
inom civilsamhéllet ska bygga pa demokrati och deltagande. Foreningslivet
ar en mojlighet for ménniskor i olika &ldrar, med olika bakgrunder, frdn
olika delar av staden att mdtas genom ett gemensamt intresse och en
gemensam aktivitet. Samtidigt som foreningar aktivt behover arbeta med
inkludering och aktivt soka nya mélgrupper for att sddana moten ska ske.
Vattenvana ar ett sadant initiativ (...). (Ur enkdt).

Spraktrianing dr en central del av projektet, inte bara under aktiviteter pa sprakkaféet utan
dven andra sociala aktiviteter. Ocksa aktiviteterna i och pa vatten har fyllt en viktig funktion
nér det kommer till spraktraning, beskriver projektledaren i enkétsvaren:

Fran borjan var det tdnkt att personer som talade andra sprik dn svenska
huvudsakligen skulle leda aktiviteterna. Det for att underlétta
kommunikationen som vi trodde skulle vara ett problem. Under projekttiden
har det visat sig att sa inte var fallet och att manga som deltar i vara
aktiviteter vill vara med for att just utveckla sina fardigheter i svenska
spraket.
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Projektet har haft samarbeten med otaliga andra organisationer sdsom Passalen, Rétt Fram,
IM & Move it, Skogskompisar, Sportfiskarna, Svenska Seglarférbundet (SSF), Tamam,
KFUM, Idrotts & foreningsforvaltningen, Skarpt Lage, Batméssan med flera.

Malgruppen uppges inte direkt ha deltagit i planeringen av projektet. I huvudsak har det varit
projektledare och ledare som planerat projektets innehall genom att lyssna efter deltagarnas
behov och 6nskemal. Deltagarna har dock kunnat pdverka projektet i samband med
utvirderingar 1 form av gruppdiskussioner, formuldr och genom dialog i aktiviteterna. Utifran
projektets arbetssatt dr ungt ledarskap en central komponent i arbetet med mélgruppen. Unga
ledare har rekryterats till projektet och ménga av ledarna har enligt uppgift tidigare varit
deltagare i projektet men sedan tagit steget vidare till att inta en ledarroll.

Projektet genomforde en enkétundersdkning med mélgruppen under 2019 som visade att
ndsta alla deltagare (81 svaranden) var mycket ndjda eller ndjda med projektet. Att na ut till
personer ur malgruppen som kanske mest behover det har enligt projektledningen dock varit
svart; man menar att Vattenvana framst nar ut till individer som mar sa pass bra att de kan
motivera sig till att soka fritidsaktiviteter. Projektledaren upplever att de flesta av dessa
individer ofta har ett relativt tryggt natverk med personer runtomkring sig, sisom familj eller
slaktingar, skolpersonal, annan organisation eller andra privatpersoner. Svérare att na ut till ar
an mer utsatta individer sdsom personer som &r papperslosa eller lider av psykisk ohélsa.

Konsfordelningen bland deltagarna har varit relativt jamn: 54 % killar och 46 % tjejer har
deltagit.

Projektet simmar vidare

Vér simskola dr mycket efterfragad och ménga vill ldra sig att simma men
intresset for att komma ut i naturen och prova pa att segla dr ocksa starkt.
(Ur enkat).

Vid tiden for denna utvirdering finnas projektet fortfarande kvar, enligt utsago genom andra
finansidrer samt privata bidrag. Projektet har fortsatt att bedriva simskola under vinterhalvaret
genom ett upphandlingsavtal med Goteborgs stad. Sprakkaféet drivs ocksa vidare ideellt och
under sommaren bedrivs seglingsaktiviteter. Goteborgs Kungliga Segel Sillskap (GKSS)
marknadsfor Vattenvana pa sin hemsida och projektet dr i skrivande stund aktivt pa sociala
medier dér det ocksa framgér att projektets aktiviteter dr i full gang.

Forutom projektets aktiviteter under Allménna arvsfondens finansieringsperiod mynnade
projektet ocksa ut i metodboken Vattenvana — segla, simma, umgés och trédna svenska. En
metodbok om integration i foreningslivet ®. Boken ir tillginglig pa nitet och sprids enligt
utsago aktivt genom olika kanaler och samarbeten. Metodboken beskriver projektet samt
sedermera dven den metod de arbetat utifrén. Deltagare och ledare ges ocksé roster i skriften
och ger slutligen dven tips pé saker att tdnka pa for andra som gér i1 projekttankar.

% http://gkss.se/globalassets/seglarskola/vattenvana/metod-korr-3.pdf
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Projektets vision dr relativt tydlig och projektaktiviteterna ligger ndra de samhélleliga
problem som projektet vill forsoka lindra ("utanforskap”, otillganglighet for vissa grupper att
utova vattensporter och bristande vattenvana). En uppenbar effekt av projektet &r att det bidrar
till 6kad simkunnighet bland barn och unga. Andra effekter forefaller vara att det bidrar till
meningsfulla fritidsaktiviteter, sociala kontakter och spraktraning. Huruvida projektet har lett
fram till 6kad integration, samt mdten mellan “etablerade svenskar” och nyanlénda, vilket var
en av projektets ambitioner, kan jag inte sdga ndgot om. Daremot haller projektet
civilsamhillets och foreningslivets ansvar att jobba for gemenskap och inkludering centralt
(Harding 2012b). Vattenvana tycks pa ett fordelaktigt sdtt ha kombinerat meningsfulla
aktiviteter med spriktrining och mellanménskliga moten och relationsbyggande. I skrivande
stund lever projektet saledes vidare med hjilp av andra finansidrer. Metodboken lamnar
vidare avtryck genom att den kan spridas och anvéndas av andra.

26. Drive!

Projektnamn: Drive!

Projektigare: Arbetarnas idrottsforening (AIF) Barrikaden

Projektets startér: 2012

Projektets slutar: 2015

Bidrag frdn Allménna arvsfonden: 2 261 000 kr

Projektets malgrupp och alder: barn och ungdomar 1 vissa delar av Malmé och sekundart
deras familjer samt ensakommande barn och unga i Malmé.

Projektet Drive syftade till att utveckla ungdomars personliga ledarskap genom aktiviteter
som Okar delaktigheten i foreningslivet, samhillet och den personliga utvecklingen. Malet
med projektet var att skapa en héllbar ungdomsledarskapsakademi med fokus pa
ledarskapsteori och praktik.

Syftet med Drive var séledes att jobba mot hot och vald och for en for en positiv utveckling i
foreningens ndromrdde, omradet Seved i Malmo. Drive ville belysa kopplingen mellan fotboll
och samhille genom att forstarka engagemanget 1 foreningslivet och jobba for mojligheten for
unga att padverka samhillet i stort.

De mal projektet velat uppna ér foljande:

e En Overtygelse hos vara barn och ungdomar att de kan paverka sin omgivning.

e Okad delaktighet i fritidsverksamhet, ett 5kat engagemang i niromradet och i
sambhiillet.

e En kunskapsoverforing mellan befintliga och nya ledare samt mellan dldre och yngre.

e En ledarskapsakademi dar barn och ungdomar far verktyg for att vara positiva ledare
och forebilder.

e Ett koncept som kan spridas till andra féreningar.
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Forutom Seved har dven barn och unga fran ndromrddena Hermodsdal/Nydala/Gullviksborg
omfattats av dess aktiviteter. Projektet tycks ha haft en méngd samarbeten med andra lokala
aktorer, bdde kommunala verksamheter och andra ideella foreningar.

Under de tre aren tycks ledarskapstanken, att unga borjar leda andra barn och unga, véxt sig
starkare i1 projektet. I slutrapporten star bland annat:

Vi har idag en stark grupp ungdomsledare som pa kontinuerlig basis
bedriver en form av kunskapsoverforing till yngre barn. Besok pa skolor och
aktivt deltagande i olika arrangemang har inneburit att dessa har vixt som
individer och vi 1 foreningen &r oerhort stolta 6ver den anda av mognad de
uppvisar.

Byte av projektledare beskrivs ha skapat en del ”splittring” i projektet. En negativ effekt av
detta var att en del av projektets natverk forsvann med den tidigare projektledaren. En viktig
lardom som lyfts upp i slutrapporteringen fran projektet dr att upparbeta nitverk av kontakter
som &r passande for projektets syfte snarare dn ett natverk som baseras pa personliga
kontakter, detta for att undvika att nitverk som ar knutna till person snarare dn projekt. Byte
av projektledare beskrivs ocksa ha varit positivt d en ny projektledare kunde ta projektet mot
nya riktningar pa ett fordelaktigt satt.

Drive! dr det éldsta projektet i foreliggande utvirdering. Materialet som ligger till grund for
min bedomning &r tunt, dels pa grund av att dokumentationen som utgjorde slutrapporteringen
till Allménna arvsfonden hade ett annat och mindre omfattande format, dels for att jag inte
lyckats fé tag i den davarande projektledningen (som enligt utsago dessutom byttes ut manga
génger). Min beddmning &r dock att projektet i huvudsak tycks ha gjort vad det planerade,
dven om dess initiala malséttning kanske var nagot ambitios. Att projektet delvis fokuserade
pa ensamkommande barn och ungdomar under en tid da tillstromningen av unga migranter till
Malmo var véldigt hog gor att projektets insats som ideell kraft inte ska underskattas.
Ledarskapsakademin tycks inte ha etablerats. Det &r oklart hur projektet tillvaratog dess
kunskaper och aktiviteter efter projektslut.

27. Social Recycling

Projektnamn: Social Recycling

Projektégare: Changers Hub

Projektets startar: 2017

Projektets slutér: 2020

Bidrag fran Allmanna arvsfonden: 7 957 013 kronor

Projektets malgrupp och alder: unga i aldern 16-25 ar i socioekonomiskt utsatta omraden

Projektet vill fordndra bilden av framging for unga 1 aldern 16-25 ar i socioekonomiskt
utsatta omraden i Stockholm med malet att inspirera unga till vad som beskrivs som
“konstruktiva vigval”. Motiverade lokala forebilder anvénds som verktyg for att na och
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paverka mindre motiverade ungdomar. Genom att rekrytera och engagera forebilder i
naromradet till en hub for moten ar forhoppningen att nya grunder till framging skapas. De
lokala forebilderna har i stor utstrdckning genomfort sina studier, arbetar i olika sektorer och
bor i stadsdelen.

Verksamheten Changers Hub beskriver sig som ett innovationshus beldget 1 Alby, Botkyrka
samt pa Stureplan i Stockholm. De erbjuder kontorsplatser, kurser, inspirationsforeldsningar,
events och idécoachning. Verksamhetens mal &r att jobba for att alla unga ska ha samma
mdjligheter att forverkliga sina idéer och paverka sin framtid oavsett hur lang eller kort deras
startstriacka” ar.

Social dtervinning som metod

Tillsammans med mélgruppen var syftet med projekt Social Recycling att utveckla kurser 1
entreprenorskap, individuella coachningsprogram och foreldsningar i syfte att inspirera, ge
kunskap och utveckla nitverk. Metodiken &r social recycling (social atervinning):

Social Recycling ér en kultur som kommunicerar stolthet, styrka och javlar
anamma till unga frdn marginaliserade omraden. Sjdlva *atervinningen’
bygger pa att unga som fétt hjélp av Changers hub att ta sina drémmar
vidare kommer att locka sina kompisar till hubben och att den som blivit
framgangsrik kommer att utnyttja de konkreta sétt att ge tillbaka som
Changers hub erbjuder. For att Social Recycling ska fungera behdvs dérfor
en Community of Changers, skapad i viljan att halla dérrar 6ppna for
varandra. For att ’sdtta igdng’ Social Recycling géller det att locka folk med
mer driv, som vet ganska vil vad de vill och som bara behovde ’det lilla
extra’ for att komma vidare med sin idé. (Ur slutrapport).

Kérnan i metoden handlar alltsd om att bade ta hjilp frdn verksamheten och sedermera ge
tillbaka och hjilpa andra, som ett slags kretslopp. I verksamhetens rorliga
verksamhetsberittelse pd Youtube anvdnds ord som rorelse, en kraft, ett mindset och en
gemenskap for att beskriva Changers Hub (Changers Hub 2021). Projektet har arbetat med
olika grupper av individer, vilka inledningsvis kategoriserades som “omotiverade”,
“motiverade” och forebilder”. Kategoriseringen har, som jag tolkar det, skapat en del
problem, sérskilt kategorin “omotiverade”, och har med tiden kommit att nyanseras nigot.
Projektet tycks framst ha fokuserat pa de tva mélgrupperna ”forebilder” och de som
kategoriserats som “motiverade”, for att i forldngningen na ut dven till den grupp som kanske
ar 1 mest behov av deras verksamhet:

Vi valde dérav att fokusera pa de tva forsta malgrupperna som vi
definierade som forebilder och motiverade. Detta gav ett positivt utfall da
denna malgrupp ldnge sokt sig till en verksamhet som har deras behov som
en prioritet. Denna mélgrupp ér &dven en del av ett storre sammanhang dér
den andra malgruppen “omotiverade” finns runt omkring dem. Detta har
resulterat i malgruppen motiverad har arbetat aktivt i att dra med sig sina
vanner som de identifierat behovt extra stod vilket dé resulterade 1 ett 6kat
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antal deltagande fran den malgruppen, de som var lite ldngre ifrdn. (Ur
slutrapport).

Aktiviteterna i projektet har bestatt av coachning/mentorskap (bland annat ”foérebilder” som
coachar varsin deltagare), forelésningar, utbildningar, workshops och andra events. Projektet
har samarbetat med en mangd aktorer. Vissa samarbeten har varit kortsiktiga och kopplade till
olika events, andra mer ldngsiktiga. Samarbetet med Botkyrka kommun beskrivs ha varit
valdigt viktigt for projektet. Kommunen har spridit information om projektet och jobbat for
projektets 6verlevnad och bistétt i ndtverkandet, till exempel. En annan viktig aktor som
namns dr fastighetsdgarna for Sture, TAM pa Stureplan i Stockholm. Hubben pa Stureplan
beskrivs som viktig for projektet for att den har mojliggjort méten och samarbeten med
personer som inte hade skett annars. Man understryker ocksé att hubben dér har bidragit till
att ”synliggora viktiga frdgor mot en resursstark publik”.

Malgruppen uppges ha varit involverade i flera olika delar av projektet. Det har till exempel
funnits en referensgrupp med ett trettiotal personer ur malgruppen. Referensgruppen beskrivs
ha varit delaktig p4 idéstadiet savil som i genomforandet av olika aktiviteter. Overlag sigs
malgruppen ha goda erfarenheter av Social Recycling. Négra av dem ges rost i slutrapporten
till Allménna arvsfonden:

Jag har triffat manga nya manniskor vilket har varit vildigt nice. Det var
jéttebra att de hade kontaktnét och kunde koppla ihop mig med massa folk.
Du visste att ifall du skulle fastna, sa har du massa folk som kan hjilpa dig.
Det far en att se hoppet och ljuset i tunneln. (Tjej, 18 ar).

Dom erbjuder alla verktyg som behdvs och om du har din idé och ér driven
sa far du all hjélp du behover. (Kille 19 ar).

Malgruppen sédgs ocksd ha fungerat som ambassaddrer for projektet, men det framgar inte helt
vad det har inneburit. Pandemin har varit utmanande for projektet som bygger pa tanken om
att fysiskt motas over granser. Detta forsvdrades under pandemin och aktiviteter fick stéllas
in. Genom digitala verktyg, 1 stéllet for fysiska moten, kunde projektet trots allt genomfora
ménga planerade aktiviteter. Projektet startade till exempel ett samarbete med HP for att
kunna lana datorer av dem till deltagare som inte hade egna.

Metoden Social Recycling ska spridas via en bok. Projektet har d&ven spridit information om
projektet via sociala media, deltagande i press och media, genom foreldsningar med mera.
Etableringstanken, alltsé att starta upp fler hubbar i Stockholm men ocksé nationellt, &r tydligt
nirvarande i dokumentationen jag tar del av.

Changers Hub arbetar vidare

I de dokument jag tar del av har det delvis varit svart att avgora vad som &r skillnaden pa
verksamheten Changers Hub och projekt Social Recycling. Formodligen ér det 1 sjdlva verket
tvd sidor av samma mynt.
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Efter att Allménna arvsfondens finansieringsperiod 16pt ut finansieras den fortsatta
verksamheten i Alby under de kommande tva dren av Botkyrka kommun och
Botkyrkabyggen, genom ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Botykyrka kommun. I
Changers Hubs rorliga verksamhetsberittelse (Changers Hub 2021) framgar att verksamheten
redan fran borjan velat satsa langsiktigt, inte driva kortsiktiga projekt i omrdden som é&r trotta
pa tidsbegrinsade projekt. Dar framgér ocksé att oron for framtidens finansieringsmojligheter
ar nirvarande.

De trubbiga kategoriseringarna av malgrupperna till trots upplevs projektet och den storre
verksamheten, vad de facto gor och har som ambition att uppna, som innovativt och viktigt.
Problembeskrivningen som ligger till grund for Social Recycling och Changers Hub ar tydligt
lokaliserad i en strukturell problematik och ambitionen har, som jag tolkar det, varit att verka
som en aktor som hjélper till att kringgéd de hinder som kan finnas f6r unga som kommer fran
marginaliserade omraden att komma in pé arbetsmarknaden och/eller forverkliga sina idéer
och drommar. Kretsloppstanken och de ledord som anvinds for att ringa in verksamheten dir
den beskrivs som en rorelse, en kraft och en gemenskap for tankarna till Ahmeds (2006)
teorier om att just dessa dr komponenterna som behovs for att skapa spar som blir bestaende
och som didrmed har forandringspotential. Enligt henne &r rorelsen framat beroende av
handlingskraftiga kroppar som ror sig mot samma mal. Ledarskapet dr nedtonat i projektet,
snarare betonas det gemensamma ansvarstagandet for att skapa fordndring. En risk med
verksamheten, som jag ser det, kan dock vara att parera forhéllandet mellan vad som é&r
moyjligt att fordndra givet problemets strukturella karaktir och verksamhetens osikra
ekonomiska position som en aktor i1 det civila samhéllet (jmfr. Dahlstedt & Ekholm 2019).
Min utvidrdering av detta projekt baseras endast pa det dokument som finns om projektet hos
Allménna arvsfonden samt offentlig rorlig media om projektet.
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Slutsatser och diskussion

Syftet med utvérderingen har varit &r att ta tillvara de erfarenheter och kunskaper som gors i
arvsfondsprojekt med fokus pd unga som utbildas till ledare och ambassadorer inom
civilsamhillets organisationer. I utvirderingen har 27 projekt analyserats. Vigledande i
analysen har foljande fragestéllningar varit: Vilka spdr ldmnar Allménna arvsfondens pengar?
Under vilka betingelser ldamnar pengarna spar? Vilka framkomliga vigar finner projekten och
vilka hinder stoter de pd? Hur upplever malgruppen insatserna? Vilka roller har malgrupperna
1 projekten och hur far de en rost? Vilka problemformuleringar beskrivs ligga till grund for
projektens mal och syften och hur tolkas och hanteras dessa problem i teori och praktik av
verksamhetsledare savél som deltagare? I rapporten har dessa fragor varit styrande i
respektive utvéirdering av respektive projekt. Projekten har alltsa analyserats var for sig sévil
som sammantaget pa ett mer overgripande plan. Utvirderingens dvergripande slutsatser foljer
hér 1 punktform:

e Majoriteten av projekten ger intrycket av att ha arbetat for att skapa goda
forutséttningar for malgruppen runt om i Sverige. De ungas behov star manga ginger i
centrum.

e Projektens problemformuleringar, och dess faktiska arbete framstér, i de flesta fall,
som ambitidsa och tydligt grundade i samhilleliga problem. Ibland kan projektens
ambitioner dock framstd som for stora givet de komplexa problembeskrivningar man
utgar fran.

e I manga av projekten framstar goda mellanménskliga moten och relationsskapande
som ett mal med och/eller konsekvens av projektverksamheten.

e Administrativa och organisatoriska forutséttningar framstar som en aspekt som for
manga av projekten har varit en svarighet, inte minst beskrivs detta arbete som vildigt
tidskrdvande.

e [ projektens samverkan med andra parter ter sig kommunen som en samverkande
“bromskloss” sdvil som en mojliggorare. Kommunens och det civila samhillets olika
roller och uppdrag tycks avgorande nédr samarbetet fungerat mindre bra.

e Tydliga och avgrinsade problemformuleringar framstér som underléttande for
projektens genomforanden samt for hur vil projekten lyckas uppna de mal de satt upp.

e En vil avgrdansad méalgrupp tycks i sin tur underldtta niar det kommer till att involvera
malgruppen 1 det praktiska projektarbetet. I vilken grad och hur de unga involveras i
projekten ser vildigt olika ut.

e Vissa projekt har haft svarigheter med att rekrytera unga till sina verksamheter.

e [ flera fall har det varit svérare att rekrytera vissa grupper unga an andra. Flera projekt
uppger att det har varit svarare att nd ut till tjejer &n till killar.
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e Syftet med de unga ledarrollerna (som ocksa beskrivs som ambassadorer, inspiratorer,
sprakrdr, mentorer, forebilder och ledare) d4r med vissa undantag vagt preciserade.

e De unga ledarrollerna ir manga génger kopplade till utbildningsinsatser. Aven dessa
tenderar att vara vagt preciserade eller inte uttalade alls.

e Finansiella hinder, i kombination med att nya projekt ska vara “nytinkande””’,
beskrivs skapa svérigheter nér projekten planerar for sin 6verlevnad.

e Projektens overlevnadsstatus ser olika ut, se bilaga 1.

e Nagra av projekten har i samband med projektslut omformat sig, dragit ner pa
verksamheten, gétt tillbaka till ideellt arbete, implementerats inom annan verksamhet.
En del har funnit andra finansiérer och kan driva verksamheten helt eller delvis vidare.
Andra har avslutats helt.

e En del av projekten ldmnar spér i form av digitala plattformar, appar och
metodbocker. For andra projekt kan sparskapandet mer beskrivas som att kunskap fran
projekten, eller handlingar i projektets anda, mer informellt implementerats i andra
verksamheter och satsningar.

I texten som nu foljer kommer jag att diskutera aspekter av utvérderingens slutsatser.
Forhoppningen ir att dessa resonemang skapar vidare forstaelse samt blir ett sdtt att samla
erfarenheter och kunskaper fran projekten. Jag lyfter ocksa i viss man nagra av de lardomar,
kunskaper och/eller erfarenheter som projekten sjélva har angett att de vill dela med sig av.

Samverkanspartners och organisatoriska forutsattningar

Det samlade intrycket &r att majoriteten av projekten som jag tittat pd inom ramen for den hir
utvirderingen har haft en slags gemensam ambition att skapa goda forutsittningar for
ungdomar runt om i Sverige. Médnga av projekten ndmner dock de administrativa och
organisatoriska forutsédttningarna som ndgot som bade har varit svért och tidskrdavande. Det
handlar bade om tidsaspekten vid projektstart, att det tar tid att rekrytera projektmedarbetare,
men ocksa att na malgruppen i sig har for manga varit svarare och tagit langre tid 4n
forvintat. Flera ndmner att en del av det arbetet hade behdvt initieras innan projektstart for att
undvika att tiden rinner 1 viag pa projektplanering och rekrytering utan att sjdlva projektet
startar. En projektledare verbaliserar detta och efterfragar samtidigt strategiska diskussioner,
som dessa 1 dialogen som fors med Allménna arvsfonden infor projektstart:

Hade onskat att vi bett om projektstart senare. Det tar en stund att rekrytera,
hitta formerna och sé vidare och da dts mycket av projekttiden upp av det.
Hade kanske varit bra med en tydligare diskussion med Arvsfonden ndir det
strategiskt dr bist att forldgga projektstart eftersom det kan vara svért innan
att ha insikt 1 hur lang tid allt praktiskt tar.

" Projekten som ingér i utvirderingen har bedomts utifran kriteriet nyskapande. Sedan 1 juli 2021 &r detta

kriterium dndrat till utvecklande.
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En annan skriver:

Nja, alltsd, man har ju hort att redovisning av EU-projekt och
Arvsfondenprojekt dr ett digert arbete och ja, det &r det. Ska man driva
projekt med medel fran Arvsfonden far man vara beredd pa att dgna tid at
att ha koll pa allt” och ha tid f6r redovisning och dterkoppling. Inte
nodvindigtvis daligt i sig men absolut ndgot man behover ta hojd for.

Andra ndmner att det dr viktigt att planera for projektets organisation, tillsdtta en fungerande
och driven styrgrupp samt skapa tydliga ansvarsfordelningar i projektet savél som att se till att
det finns stod for att projektet ska kunna utvecklas over tid. Att ha en delaktig projektgrupp
runt sig ndmns ocksa som viktigt av ménga. Ett fital tycks ha mindre goda erfarenheter nar
det kommer till detta och ndmner att de ként sig ensamma och uteldmnande i att driva
projektet. Manga ginger tycks det da handla om att de inte far stdd, engagemang eller gehor
for idéer fran projektigande- eller samverkande verksamhet.

Kommunala samarbeten

I resonemangen som forts kopplat till olika projekt 1 rapporten omnamns kommunen som en
samverkande “bromskloss” (till exempel som saktfardig eller fyrkantig) sdvil som en part
som mdjliggor en hel del projektsatsningar. En verksamhetsledare uppmanar till eftertanke
nér det kommer till att utse samarbetspartners, sdrskilt de som kan ténkas ta dver efter att
Allménna arvsfondens projektmedel 16pt ut:

Att tinka efter vem framtida samarbetspartners ska vara nér verksamheter
skall overleva efter projekttid. Arvsfonden vill ge bidrag till "nytdnkande”
idéer och verksamheter. Man stéller ocksa frdgan, om just hur man ténkt sig
fortsdttning efter projekttid. Oftast 4r kommuner med i den planen. Hér
behdver man ténka till innan. Funkar civilsamhaéllets idéer 1 var kommunala
verksamhet? Framfor allt, kan vi halla samma malgrupp och 6ppenhet som
gjort i 3 ar? Om inte s& ska man nog tdnka annan permanent 16sning.

I projektet Sporty Friday blir krocken mellan civilsamhillet och kommunen tydlig. Den
handlade, som jag tolkar det, framfor allt om olika syn pa Aur verksamheten skulle bedrivas
och vilka regler som skulle gilla. Daremot tycks det ha funnits samstdmmighet om att det i
slutdndan var just sammanstotningen mellan kommunens och foreningens funktioner som
gjorde att det blev problem i projektet efter att kommunen tagit 6ver det. Att den hir krocken
sker dr inte s& markligt givet civilsamhéllets och kommunens olika roller (Harding 2012b). P4
samma gang pekar en del pé att granslinjerna mellan kommun och civilsamhélle har suddats
ut alltmer. Civilsamhéllets roll har forédndrats och det tar till exempel ett storre ansvar i
produktionen av vilfard (Harding 2012b, Herz 2021). Kommuner intresserar sig ocksa alltmer
for de lokala organisationernas kunskaper om och kontakter med utsatta grupper (Ekholm &
Ohlund 2018). Att projekt samarbetar med kommuner eller fir ndgon form av kommunalt
stod dr dérfor inte ovanligt. I den hédr utvirderingen &r det exempelvis flera projekt som far
tidsbegriansade foreningsstod fran sina hemkommuner. Manga ganger omprovas dessa pa
arlig basis. Andra, sa som SlojdLab, har forsokt att ga steget ldngre och fa igenom en
formalisering av partnerskapet genom en s kallad IOP som innebir att idéburen verksamhet
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och offentlig verksamhet gar samman for att forsoka 16sa en samhéllsutmaning (Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhéllesfragor 2021).

Forutom att det ekonomiska stodet som ges till organisationerna tenderar att vara kortsiktigt
och tillfalligt &r en annan risk som tidigare papekats i rapporten att projektens egna visioner
underordnas (Ekholm och Ohlund 2018) nir projekten behdver agera efter kommunernas
intressen for att 4 stod (Herz 2021). Projektet Rétt-ish hemma har medvetet valt bort ett for
ndra samarbete med kommunen, sdvél som med storre och mer etablerade organisationer, just
for att virna om sin frihet att driva verksamheten i den riktning och under de forutséttningar
de vill. Valet att vara selektiv 1 samverkan med till exempel Socialtjansten beskrivs av
foreningen Knas hemma (som driver Rétt-ish hemma) frimst handla om att vérna malgruppen
och deras intressen och behov. Projekt Kompisférmedlingen har i sin tur har upplevt att
nedskérningar i kommunen bidragit till att kommunen anvint sig av Kompisformedlingens
verksamhet som erséttning nér deras egna resurser inte racker till.

Det ska ocksa podngteras att en hel del projekt samarbetar med olika forvaltningar, s& som
fritidsforvaltningar, pa ett sitt som mer handlar om att na ut till en malgrupp, goéra reklam for
sina aktiviteter eller liknande. I dessa fall beskrivs samarbetena ofta i positiva ordalag.

Tydlighet kring problemformulering, motiv och malgrupp

Tydliga, och framfor allt rimliga, problemformuleringar framstar som underlittande for
projektens genomforanden samt for hur vil projekten lyckas uppna de mal de satt upp. Projekt
med vil avgransade problemformuleringar har som jag ser det ocksa ofta en vil avgriansad
malgrupp, och en vél avgransad malgrupp tycks 1 sin tur underlétta nér det kommer till att
involvera méalgruppen i det praktiska projektarbetet. Jag vill hdr nimna projekten Otto —
Vigen vidare och Rétt-ish hemma som goda exempel. Dessa tva projekt har bade tydliga
problemformuleringar och en vil avgransad malgrupp, som ocksa tycks ha involverats i hog
grad 1 projekten. Kanske har det for dessa projekt underléttat att de féreningar som driver
dem, Ensamkommandes Férbund och ungdomsforeningen Knas hemma, sé tydligt har
malgruppens intressen och vilméende som centrala syften. Andra likheter mellan de tva
foreningarna dr att bda &r foreningar for ungdomar eller unga vuxna samt att de drivs av den
egna malgruppen. De relationella aspekterna framhalls som viktiga i dessa projekt. Bada har,
som jag tolkar det, jobbat aktivt med att skapa gemenskap och trygghet, i ndgon méan kanske
tacka upp for franvaron av forédldrar eller andra trygga vuxna som bade ensamkommande barn
och unga och barn och unga i samhaéllsvard har erfarenhet av. En annan aspekt som jag vill
lyfta i relation till dessa bada projekt, som tydligt foretrader malgruppen och deras intressen,
ar att de har erfarenheter av att i detta arbete ocksd behova skydda malgruppen mot andra
aktorer som vill samarbeta pa olika sétt, eller ta del av mélgruppens erfarenheter i andra
forum.

Vissa projekt har som sagt haft svart att rekrytera unga till sina projekt. I en del projekt har
det handlat om att de unga inte har tid att delta da de gar i skolan och dgnar sig at andra
aktiviteter. Detta kan till exempel vara fallet i ndgra av projekten inom idrottsrorelsen sdsom
Puck eller boll — Domaren spelar roll. I andra fall, och 1 andra projekt, kan det handla om att
f4 de unga intresserade av att delta i projektet och dess aktiviteter. Har kan till exempel
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Demokratiodling nimnas. Detta projekt upplevde initiala svirigheter med att rekrytera unga
som ville delta i aktiviteter om odling och demokrati. Aven projektet #minframtid uppges ha
haft svérigheter med att motivera de unga att delta. De projekt som haft svarigheter att nd ut
till, rekrytera och motivera projektdeltagare har som jag ser det initierat kreativa 16sningar for
att 6verbygga problemet och ménga ganger lyckats. Det dr dock tydligt att det har skapat
tidspress och oro for projektledningen. Kanske sdger ocksa problemet med att involvera unga
1 vissa projekt ndgot om att en projektidé inte alltid samstammer med malgruppens upplevda
behov av ett givet projekt.

Virt att notera dr dock ocksa att det i flera av projekten har varit svarare att rekrytera vissa
grupper unga én andra. Flera projekt uppger att det har varit svarare att nd ut till tjejer én till
killar. Nagra projekt uppger att det har varit sérskilt svart att né ut till unga som mar daligt pa
olika sitt. Det tycks Overlag, i de flesta projekt, funnits ambitioner att skapa och driva projekt
med jimn konsfordelning. I realiteten har det dock alltsd varit svart for en hel del projekt att
uppna detta. Anledningarna till det framstdr som varierande. Vissa projekt har till exempel
riktat in sig mer pa det ena eller andra konet. Andra har dgnat sig &t aktiviteter som tycks ha
tilltalat det ena eller andra konet i hogre grad. En annan aspekt som behdver ndmnas som en
mojlig orsak till att tjejer 1 en del av projekten har varit svara att né, trots att verksamheterna
haft som ambition att nd dem, ar naturligtvis konsojdmlika samhaélleliga strukturer som pé
olika sitt kan skapa hinder for tjejers deltagande.

Vaga ledarroller

I relation till projektens mal och mélgrupp vill jag ocksa fora en kort diskussion kring
ledarrollen. Projekten som ingar i den hér utvérderingsrapporten har av Allmanna arvsfonden
tematiserats under paraplyet Unga som utbildas till ledare och ambassadorer i civilsamhillets
organisationer. I min genomgang av projekten i denna utvérdering blir det tydligt att det, som
jag skrev inledningsvis, finns en glidning i sprakbruket nédr det kommer till att beskriva
ledarrollen i projekten. Olika begrepp sa som ambassador, inspirator, sprakror, mentor,
forebild och ledare figurerar i materialet. Vad projekten ldgger i de olika epiteten for
”ledarrollen” i det praktiska arbetet ser ocksa olika ut. I en del av projekten tycks det unga
ledarskapet, eller vilket begrepp man nu véljer att anvénda sig av, ha haft en sekundir eller 1
alla fall val dold roll. I andra projekt dr den mer uttalad. Till exempel i projektet Kompass dar
unga ambassaddrer ges ett stort ansvar att utbilda andra unga i frdgor om valdsbejakande
extremism samt 1 projekt Kompisformedlingen dir personer utbildas for att kunna stétta unga
med NPF-diagnos i deras socialiseringsprocesser.

I rapporteringen kring projekten som ingdr 1 utvirderingen dr det relativt vanligt att de unga
som ska ges dessa ’ledande roller” genomgar olika utbildningar, ofta interna sidana men
ibland i samverkan med externa utbildare. Vad som pa ett generellt plan ar svéart att f4 grepp
om &r vad utbildningarna innehaller eller hur omfattande de ar. Ocksa detta menar jag
tenderar att vara vagt preciserat eller inte uttalat alls i projektmaterialet som jag tar del av.
Herz (2021) beskriver hur dven aktorer i civilsamhillet idag efterstrivar legitimitet pa olika
sétt for att kunna konkurrera om medel och dverleva som verksamhet. Denna
professionalisering av civilsamhillet kan ta sig uttryck genom att verksamheter efterstravar
forskningsanknytning och evidensbaserade metoder. Kanske kan utbildningsambitionen och
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ledarskapstanken vara ett led i att forsoka skapa en hogre grad av legitimitet i den ideella
organisationens verksamhet. Som jag har papekat pa nédgra stéllen 1 rapporten framstar manga
av projektens problemformuleringar, och dess faktiska arbete, som ambitidsa och tydligt
grundade 1 strukturella problem s& som segregation, utanférskap och ohélsa, problem som
projekten genom sina satsningar vill forsoka att motverka eller verbygga. Det jag framfor allt
vill lyfta hér, forutom att ’ledarrollen” generellt sett framstar som 16st beskriven, &r att lyfta
fragan kring ungas roller i projekt i det civila samhillets organisationer givet att det civila
samhdllets organisationer alltmer verkar pd arenor dér vilfarden inte langre racker till
(Harding 2012b, Herz 2021). Kan det till exempel i ndgon man vara problematiskt att
ungdomar inom ideella verksamheter axlar komplexa samhilleliga problem och agerar pa
arenor dir professionen borde vara? Det dr en frdga jag lamnar obesvarad, men med en
uppmaning till eftertanke. Det framstér som viktigt att fundera kring ledar-/ambassadorsrollen
1 dessa projekt: Vad menar vi med den? Vad vill vi uppna med att ge ungdomar dessa roller 1
projekt? Vilka roller ar det rimligt att ge ungdomar 1 ett givet projekt? Och kanske viktigast av
allt: Vad far ungdomarna ut av det?

Projektens sparskapande

En del av uppdraget med utvarderingen har varit att kategorisera projektens overlevnad enligt
Regeringens (2021) Redovisning av fordelning av medel fran Allmdnna arvsfonden under
budgetdaret 2020 till riksdagen (Skr. 2020/21:2111) pé en skala mellan 1 och 4.
Kategoriseringen av projekten har inte varit helt enkel. I vissa fall har det till exempel varit
svart att avgora om, och 1 sa fall pa vilket sétt, erfarenheterna fran ett projekt lever vidare,
vilket dr forutsdttningarna for kategori 3. Ménga av projekten i den hér rapporten ar avslutade
1 skrivande stund. En del av projekten drevs vidare ndgra ar efter att Allménna arvsfondens
finansiering 16pte ut men lades sedan ner. Andra drivs vidare i ndgon form eller har
efterlaimnat ett verktyg eller en produkt som fortsétter att anvéndas. I bilaga 1 &terfinns min
kategorisering av projektens dverlevnad.

For att projekt i det civila samhéllets organisationer ska f4 ekonomiska medel fran Allmédnna
arvsfonden maste det finnas en tydlig tanke om hur projektet ska Gverleva efter att
finansieringstiden 16pt ut. Dessutom méste projekt som fitt finansiering vara “nytinkande”.®
For att driva ett givet projekt vidare efter att finansieringen frdn Allménna arvsfonden 16pt ut
maéste projekten ddrmed vénda sig till andra finansiérer eller soka finansiering for ett helt nytt
projekt. Manga verksamhetsledare och projektledare papekar att detta inte ar helt enkelt att
hantera. En projektledare menar att det dr svart att vara nyskapande nér problemen man
forsokt att lindra med ett projekt fortfarande kvarstér:

Arvsfonden och Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhéllesfrdgor sdger
alltid att det méste vara nytt, men det &r nya kommuner, nya personer, nya
fridgor, man behover inte uppfinna hjulet varje gang, det dr ju en ny miljo.

”Ni var ju hér forra aret och tiggde pengar”, ”’ja, men det hér 4r en helt
annan grupp, en annan kommun, en annan utmaning”. Och sedan &r det ju

8 Projekten som ingdr i utvirderingen har beddmts utifrén kriteriet nyskapande. Sedan 1 juli 2021 ir detta
kriterium &ndrat till utvecklande.
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sa att kommunerna tar olika ansvar ocksa. (...) Att foreningarna jobbar med
detta dr bra, men ndgonstans maste ju kommunerna ocksa vara med.

En annan projektledare papekar att nya projekt som avldser varandra skapar projekttrotthet’:

Projekt dr bra. Men det bor finnas tydligare vigar att ga for att projekt skall
f4 fortsatt finansiering. Framst i utanférskapsomraden, dér rader
projekttritthet. Kanske borde det likt Arvsfonden finnas en ytterligare fond
eller en forgrening av Arvsfonden for goda projekt som dé far fortsatta
medel att bedriva sin verksamhet. Idag far foreningarna ofta pussla ithop
overlevnaden genom smé medel fran ménga olika hall.

Den hér projekttrottheten som projektledaren talar om beskrivs ibland som en konsekvens av
en radande projektkultur, dven kallat projektism, det vill sdga “en tro pa att man med ratt
idéer och riktade temporira insatser ska kunna ldsa problem med till exempel segregation och
fattigdom 1 utsatta omrdden ” (Holgersen 2017/18, s. 1). Manga av dessa projekt har kommit
att drivas av organisationer i civilsamhaéllet som tar ett allt stdrre ansvar nér det kommer till
att forsoka l6sa strukturella problem i utsatta bostadsomraden (Lindstrom 2019). Ett problem
ir, som projektledaren papekar i citatet, kvarstar efter artionden av platsspecifika
projektsatsningar manga av de problem som projekten avsag att 16sa (Holgersson 2017/18, se
ocksa Lindstrom 2019). Dimensioner av fenomenet projekttrotthet tog sig uttryck bland
deltagare 1 en del av projekten. I Klimat for alla uppges att de unga deltagarna hade erfarenhet
av att olika projekt kommit och gétt utan att egentligen leda till ndgot. De hade ddrmed svért
att lita pa att den tid och det engagemang de lade ner 1 projektet skulle ge dem nagot konkret
tillbaka. Klimat for alla forsokte aktivt overbygga denna problematik genom att forsoka
frimja ungdomarnas kinsla av dgandeskap och ansvar dver projektet pa olika sitt. Aven i
relation till ungdomars upplevelser av att ingd i vad som kanske kan forstas som loopar av
tempordra projekt dr det som projektigare, inte minst i planeringsstadiet, som jag ser det, av
vikt att fundera kring hur projektet ska upplevas meningsfullt for de unga deltagarna.

Givet de finansiella hinder som trots allt finns for att skapa dverlevnad for manga av
projekten kan ett tinkande kring sparskapande snarare @n 6verlevnad kanske skapa ett mer
dynamiskt tainkande kring vad som hinder med projekten efter att Allménna arvsfondens
finansiering 16pt ut. Jag vill sa hér 1 slutet av rapporten darfor aterknyta till Sara Ahmeds
tankar om spdr (2006; 2010) som mer handlar om att skapa forutséttningar (stigar) for att en
rorelse framét ska kunna fortsitta att ske. Aven om projekt ér avslutade kan spar, eller
avtryck, av dem finnas kvar i andra konstellationer eller i andra former. Handlingar i
projektets anda, 1 form av till exempel idéer, kunskapsformedling eller anvindandet av
framtagna verktyg, fortsétter mer eller mindre att ske och gora avtryck.

En del av projekten i den hér utvirderingen lamnar spar i form av digitala plattformar, appar
och metodbocker. En del projekt har implementerats inom en storre verksambhet, till exempel
flera projekt inom idrottsrorelsen i den hér rapporten, dir framfor allt utbildningar framtagna
av projekten anvénds pa olika sétt. Nigra av projekten har omformat sig. Knas hemma,
projektdgare for Ratt-ish hemma, startade upp genom projektstdd fran Allménna arvsfonden
men dr numera en ideell ungdomsorganisation som 1 sin tur sokt projektmedel for projekt
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Ritt-ish hemma. S16jdLab har efter projektslut valt att dra ner pa verksamheten och gé
tillbaka till en mer ideell verksamhet for att kunna sldjda vidare med barn och unga efter att
Allménna arvsfondens finansiering 16pt ut. En del projekt, s som Changeras Hub med sitt
projekt Social Recycling samarbetar med en médngd finansidrer, for att kunna fortsétta driva
sin verksamhet framét.

I manga av projekten framstar goda mellanménskliga méten och relationsskapande som ett
mal med och/eller konsekvens av projektverksamheten. Det kdnns viktigt att lyfta att dessa
relationer, de sociala band och den gemenskap (Aspelin 1996; Johannson och Lalander 2013)
som skapas genom verksamheterna, kan gora skillnad och skapa avtryck pé individniva for de
méinniskor som deltar i verksamheterna.
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Tack

Tack till projektmedarbetare och projektledare som tagit sig tid att stélla upp pa intervjuer via
digitala medier och/eller svarat pé enkéter. Era erfarenheter av projekten har varit véldigt
vardefulla 1 forfattandet av den har rapporten. Jag vill ocksé tacka Anders Avdic, docent i
informatik, for att du delat med dig av ditt intervjumaterial kopplat till projektet Sl6jdLab i en
tid da det inte har varit mdjligt att fysiskt besoka projektet och sjélv utfora dessa. Jag vill
ocksa tacka Annica Thomas pa Allméinna arvsfonden for stod under arbetets gdng, samt Anna
Holmgqvist p4 Allménna arvsfonden for stdd i rapportens slutskede.

Malmo februari 2022/ Johanna Sixtensson
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Bilaga 1

Projektoversikt

Projektnam Projektigare Startar | Slutar* | Projekt- | Typ av Kategorisering****
bidrag** | ungdoms-
projekt***
Drive Arbetarnas 2012 2015 2261 000 | Idrott och 2
Idrottsférening integration
Barrikaden
Sporty Friday IFK Trollhittan 2013 2016 2309 000 | Idrott och 2
integration
Klimat for alla Foreningen 2013 2016 3638 000 | Klimat och 2
Jordens Vénner integration
Unga engagerar Insamlings- 2014 2017 3682 000 | Utbildning 3
unga stiftelsen Kvinna och
till Kvinna demokrati
Navigator — Somaliska 2014 2017 5 823 658 | Utbildning 2
Fredsbevakande | Riksforbundet
unga somalier
Unga Romska Romska 2015 2018 5150000 | Hélsa 4
Halsoinspiratdrer | ungdomsférbundet
Otto — végen Ensam- 2015 2018 3597 869 | Integration 3
vidare kommandes och hélsa
forbund
Mitt Lugn Foreningen 2015 2018 3 685237 | Hilsa 3
Drommen om det
goda
Demokratiodling | Studiefrimjandeti | 2015 2018 4705 970 | Demokrati 2
Stockholm och
odling/miljo
Vattenvana Goteborgs 2016 2019 3238 060 | Integration 4
Kungliga och idrott
Segelsillskap
Tjejer kan Foreningen Hidde | 2016 2019 6 461 872 | Utbildning 2
Iyo Dhagan och
entreprenor-
skap
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Ensamkommande | Chae 2016 2019 6 482 038 | Idrott och
barn i balans Taekwondoklubb integration
Malmé
Puck eller boll - Dalarnas 2016 2019 2 065 051 | Idrott och
Domaren spelar Idrottsforbund jémstélldhet
roll
Ungoteket Visterg6tlands 2016 2019 3165 213 | Forenings-
Orienterings- kunskap och
forbund idrott
Let’s get out Friluftsfrimjandet | 2017 2020 2414 213 | Integration
Region Mitt och fritid
Hand i hand. Romska ungdoms- | 2017 2020 4 032 085 | Halsa/
Vigen till béttre | forbundet psykisk
vélbefinnande ohilsa
SlojdLab Satergldntan 2017 2020 4752 352 | Integration
institutet for slojd och fritid
och hantverk
Tuss Sunnand 2017 2020 2984 696 | Jamstélldhet
sportklubb och
foreningsliv
Ser du stjirnorna | HUR-samhélls- 2017 2020 5801 465 | Utbildning
runt dig? entreprendren och
segregation
Maéngkulturell Folkbildarna 2017 2020 4 423 928 | Utbildning
ungdomsledar- Viarmland och
akademi integration
Social Recycling | Changers Hub 2017 2020 7957 013 | Delaktighet
och
sysselsdttning
Suntprat Equmenia 2017 2020 4395 366 | Hilsa och
beroende
Kompis- ABF Sodra 2017 2020 3 522 870 | Hélsa/psykisk
formedlingen Smaéland ohilsa
Idrottens Jamtland- 2018 2020 3507 990 | Idrott och
ledarbank Hirjedalens fritid
Idrottsforbund
#MinFramtid Stiftelsen 2018 2021 3770 542 | Utbildning
Botildenborg och
delaktighet
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Kompass Somaliska 2018 Péagéende | 4 775 530 | Utbildning Kategoriseras ¢j
Riksfoérbundet och psykisk
ohilsa
Riétt-ish hemma Foreningen Knas | 2019 Pégéende | 4 514 305 | Utbildning Kategoriseras ¢j
Hemma och

delaktighet

*Slutér innebdr avser slutet pd finansiering fran Allméanna arvsfonden.
** Bidragssumma som anges &r det beviljade projektbeloppet, vilket inte alltid &r detsamma
som det slutgiltiga beloppet som projektet nyttjat.
*** Typ av projekt dr forenklat i denna dversikt. For mer information om projekten se

rapporten.

*xkx Kategoriseringen baserar sig pa utvirderarens beddmning av projektets dverlevnad vid

tidpunkten for utvarderingen.
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Bilaga 2

Enkat for utvardering av projekt finansierade av Allmanna arvsfonden

He;j,

Jag heter Johanna Sixtensson och &r forskare vid Malmo universitet och arbetar just nu med
att utvérdera projekt som finansieras/har finansierats av Allménna arvsfonden. Du som fétt en
forfragan om att svara pa enkiten star som kontaktperson for ett pdgaende eller avslutat
projekt. Ca 30 andra projekt omfattas av utvirderingen.

I bifogat frdgeformuldr stélls fragor om: 1) Bakgrund och mal med projektet, 2) Projektets
malgrupp 3) Projektets genomforande och 4) Projektets resultat. Om du inte &r rétt person att
svara pa dessa fragor far du gdrna meddela mig detta och/eller skicka denna forfragan vidare
till den person som &ar kontaktperson for projektet. Om du hellre vill svara pa fradgor om
projektet dver telefon gér det bra.

Projektets namn kommer att finnas med i utvirderingen ddremot kommer inte ditt namn att
finns med, men eftersom projekteten ar offentliga pa Allménna arvsfondens hemsida finns en
mojlighet att nagon lésare dnda forstar vem du dr. Resultaten frén utviarderingen kommer att
sammanstéllas 1 en rapport. Frageformuldret som du fyllt i kommer att forvaras pa ett sadant
sdtt att inte obehdriga far tillgéng till det.

For att fylla 1 frageformuléret sparar du forst filen pa din dator. Nar du fyllt i formuléret
mejlar du det tillbaka till mig. Skrivutrymmet ér obegriinsat, skriv si mycket du kiinner
att du behover.

Tveka inte att hora av dig om du har fréagor eller synpunkter!
Med vinliga hdlsningar,

Johanna Sixtensson

Bitradande lektor i socialt arbete
Institutionen for socialt arbete
Malmo universitet
Johanna.sixtensson@mau.se
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Bakgrund och mal

A) Projektets namn:

B) Hur uppstod projektidén?

C) Vem var projektets initiativtagare?

D) Vem identifierade/patalade behovet av projektet?

E) Beskriv den problematik som ligger till grund for projektidén:
F) Vad ville du/ni uppnd med projektet vid start?

G) Har malen med projektet forédndras sedan dess?

JA NEJ

Om ja, beskriv hur och varfor:

H) Vilka geografiska platser omfattas av projektet (till exempel stad, del av stad, region
etc.)?

I) Vilket ér startade projektet?
J) Projektets langd?
K) Vilket &r avslutades/avslutas projektet?

L) Om avslutat, finns projektet kvar efter projekttidens slut?
Ja Nej

Om ja, beskriv hur verksamheten ser ut idag:

Vem/vilka finansierar verksamheten idag?

Var drivs verksamheten vidare?
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Om nej, varfor finns inte projektet kvar?

M) Har du nigra andra reflektioner eller erfarenheter i relation till de fragor du/ni nyss
besvarat om bakgrund och mal?

Malgrupp

A) Vilken malgrupp vinde/vinder sig projektet till?

Alder pa malgruppen?

B) Deltog mélgruppen i planeringen av projektet?

Ja Nej
Om ja, beskriv pd vilket satt:
Om nej, vilka deltog o planeringen av projektet?
C) Finns det barn/och eller unga ur malgruppen som ni inte lyckades né ut till?
Ja Nej
Om ja, vilka och varfor?

D) Hur ménga ville ni na med projektet och blev det som planerat?

E) Har du nigra andra reflektioner eller erfarenheter i relation till de fragor du/ni nyss
besvarat om malgruppen?

Genomforande
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A) Vilka andra organisationer och/eller myndigheter samarbetade/samarbetar ni med
under projektets gang?

B) Hur ménga var/dr anstéllda i projektet och till vilken anstillningsgrad?

C) Vad var/dr projektets frimsta aktivitetsomraden?

D) Vilka hinder stotte/stoter du/ni pé 1 genomforandet?

E) Vilka omstidndigheter underlittade/underlittar genomforandet?

F) Hur upplever du/ni att malgruppen har upplevt/upplever deltagandet i projektet?

G) Hur arbetar ni med att sprida kunskap fran projektet?

H) Har du nigra andra reflektioner eller erfarenheter 1 relation till de fragor du/ni nyss

besvarat om projektets genomforande?

I) Hur ser projektets mojligheter till overlevnad ut?

For dig/er som har projekt som fortfarande pagar, hoppa dver fragor om resultat och ga vidare
till sektionen Ldrdomar och évriga kommentarer.

Resultat
Fragor for er som uppgivit att ni avslutat projektet.

A) Vad ser du som projektets frimsta resultat?

B) Hur ménga och vilka nidddes av projektets aktiviteter (uppskattningsvis)?

C) Vilka faktorer var av positiv betydelse for projektets genomforande?

D) Vilka faktorer hade negativ inverkan pa projektets genomforande?
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Lirdomar och 6vriga kommentarer

A) Vilka ldrdomar, kunskaper och/eller erfarenheter frn projektet skulle du vilja dela

med er/dig av till andra?

B) Haér kan du/ni skriva om andra aspekter som dr av vikt for dig/er men som inte tagits

upp 1 enkéten.

// Stort tack for din medverkan!

101




VA 4

ALLMANNA
ARVSFONDEN

www.arvsfonden.se



	Sammanfattning
	Inledning
	Syftesförklaring och frågeställningar
	Rapportens upplägg
	Studiens perspektiv
	Perspektiv på civilsamhället
	Att lämna spår
	Relationella aspekter


	Metod och material
	Urval
	Studiens genomförande
	Enkät
	Dokumentstudier
	Intervjuer
	Etiska överväganden
	Kategorisering av projektens överlevnad

	Utvärdering av projekten

	UTVÄRDERING DEL 1: FÖRDJUPANDE STUDIE AV TRE PROJEKT
	1. Rätt-ish hemma: Barnkonventionen för dig som bor i familjehem och HVB
	Gemenskap, hopp och rättighetsfrågor
	Värna om målgruppen och inte bli uppäten av stora organisationer
	Stöd och kunskapsförmedling – från unga till unga

	2. SlöjdLab
	Gränsöverskridande möten genom slöjd
	Oroshärdar, samarbeten och förhoppningar
	Mer av ideella krafter


	3. Sporty Friday
	”Fantastiska relationer har byggts dessa kvällar”
	Höga trösklar när kommunen tar över

	UTVÄRDERING DEL 2: ÖVERSIKTLIG UTVÄRDERING AV 24 PROJEKT
	4. Idrottens ledarbank
	Nya sätt att rekrytera unga ledare till idrottsrörelsen
	Det digitala verktyget har tagit form och lever vidare

	5. Puck eller boll – Domaren spelar roll
	Målet är fler tjejer som dömer och bättre arbetsvillkor för unga domare

	6. Unga engagerar unga
	Lokala volontärgrupper och systerskap
	Spår av projektet lever kvar

	7. Kompisförmedlingen
	Kompisförmedlare ska stötta i socialiseringsprocessen
	Växande målgrupp och kommunala nedskärningar
	Nya lärdomar och förhoppningar om att metoden sprids vidare

	8. Ungoteket
	Unga skapar idrott
	Svenska Orienteringsförbundet tar över

	9. Demokratiodling
	Odling och demokrati
	Handbok för planetskötare

	10. TUSS
	Inkludering av tjejer i föreningslivet
	TUSS startar upp i grannorten

	11. #Minframtid
	Inspiration för ökad framtidstro
	Sista projektåret präglas av pandemin

	12. Mitt lugn
	Mindfulnessbaserade metoder
	Appen Mitt lugn

	13. Navigator – Fredsbevakande unga somalier
	Stort behov av att prata om våldsbejakande extremism

	14. Kompass
	Förebyggande arbete mot våldsbejakande extremism

	15. Klimat för alla
	Workshops om klimaträttvisa
	Att bibehålla engagemang


	16. Unga romska hälsoinspiratörer
	Hälsoinspiratörer ska ge ringar på vattnet
	”Kommunerna måste ta vid när vi har varit där”

	17. Hand i hand – vägen till bättre välbefinnande
	Hälsoinspiratörer mot psykisk ohälsa

	18. Otto – Vägen vidare
	”Man känner sig mindre ensam”
	Bristande tid och resurser
	Vägen vidare genom Mötesplatsen

	19. Tjejer kan
	Idéverkstad och arbetsgrupper

	20. Ensamkommande barn i balans
	Chae Taekwondo som mötesplats

	21. Let’s get out
	Att skapa en självförsörjande process

	22. Ser du Stjärnorna runt dig?
	HUR-LAMPAN – En metod för att synliggöra ungdomar

	23. Mångkulturell ledarskapsakademi
	24. Suntprat
	Pedagogiskt material för att sätta igång samtal

	25. Vattenvana
	”Civilsamhället ska fungera som arenor för integration”
	Projektet simmar vidare

	26. Drive!
	27. Social Recycling
	Social återvinning som metod
	Changers Hub arbetar vidare

	Slutsatser och diskussion
	Samverkanspartners och organisatoriska förutsättningar
	Kommunala samarbeten

	Tydlighet kring problemformulering, motiv och målgrupp
	Vaga ledarroller

	Projektens spårskapande
	Tack

	Referenser
	Bilaga 1
	Projektöversikt

	Bilaga 2
	Enkät för utvärdering av projekt finansierade av Allmänna arvsfonden




